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Com a presenga de autoridades of1c1als yseguradores,corretores de seguros\
tecnicos do setor e personalidades ligadas a atividade seguradora, teve inicio dia
6 do corrente mes, em Belo" Horlzonte, a 112 Conferencia Brasileira de Seguros Pr1
vados e Capltallzagao, sob o patrocinio do Sindicato das Empresas de Seguros Prlva
dos e Capitalizagao no Estado de M1nas Gerais.,

A Confereéncia foi 1nsta1ada no Palac1o das Artes em Sessao Solene com

discurso de abertura dos:trabalhos pelo Presidente de Honra do conclave, Dr.France
lino Pereira, Governador do Estado de Minas Gerais. Na mesma ocasiao falaram o Pre
sidente do Sindicato das Seguradoras de Minas Gerais, Dr. Alberto Oswaldo Cont1nen
tino de Araujo, 0 Presidente do Instituto de Resseguros do Brasil, Dr. Ernesto A1
brecht e o Presidente do Sindicato das Seguradoras de Sao Paulo, sr. Walmiro Ney
Cova Martins. As atividades da 112 Conferencia se desenvolveram na Assoc1agao Me
dica de Minas Gerais,local destinado aos Grupos de Trabalho que analisaram Aesun
tos Técnicos, de Produgao e Administragao e F1nangas, as Sessoes Plenarias,aos Pa1
neis de Resseguro Internacional e sobre Previdéncia Privada, as conferéncias do se
gurador espanhol Dr. Ignacio Hernando de Larramendi e do Superintendente da Susep,
Dr. Franc1sco de Assis Figueira. Durante a ultima Sessao Plenaria foi decidido
transferlr a8 Federagao Nacional das _Empresas de Seguros Privados e de Capitaliza
gao a responsabilidade de organlzagao da 122 Conferencia Brasileira de Seguros Pri
vados e Capltallzagao que devera ter como sede Brasilia ou Foz de Iguagu. A Sessao
Solene de Encerramento,realizada no dia 10 ultimo,no mesmo local, as 17 horas, foi
presidida pelo representante do Ministro da Fazenda, Dr. Mailson Ferreira Nobrega,
Coordenador dos Assuntos Economicos do M1n13ter1o da Fazenda, que justificou a
ausencia do Ministro Ernane Galveas, em missao oficial no Chile integrando a
Comitiva Presidencial. Iniciando a- cerimonia, o representante ~ministerial

deu a palavra ao Dr. Clinio Silva, Presidente da Federagao Nacional das

Empresas de Seguros Privados e de Cap1ta11zagao, e, em seguida, leu a

mensagem do Ministro d1r1g1da ‘aos congres31stas . e’ encerrou os -

trabalhos da 112 Conferencia Brsileira de Seguros Privados e Ca

pitalizagao. '

encontro dos seguradores na Capital Mineira,a Diretoria |
deste Sindicato resolveu editar este Suplemento dedica |
do ao relevante evento.
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e CONFERENCIN
 BRASILEIRA DE SEGUROS
RIADOS
CAPITALIZNGIO
BELO HORIZONTE/MG-6 A10
DE OUTUBRO DE 1980

No momento em que a terra hospitaleira das Minas Gerais abre seus
bragos para receber seguradores de todo o Brasil, é com a maior alegria que
Ihes damos Boas-Vindas, na esperanca de que o agraddvel convivio que

iremos desfrutar, fortalececa ainda mais os lagos de amizade que, a todos,
nos une.

Alberto Oswaldo Continentino de Aratijo



112 CONFERENCIN BRASILEIR4 DE
A SEGUROS RIADOS E CAPITALIZNAO

BELOHORIZONTE MG 6 A 10 DEOU TUBIRO DE 1960

DIA 6 — SEGUNDA FEIRA

15,00 Horas — Sessdo Preparatoria (Art. 21 do Regulamento)
Local: Associacdo Médica de Minas Gerais
Av. Jodo Pinheiro, 161

- Eleicao da Mesa Diretora (modificacdo do art. 11)

- Funcionamento da Conferencia

- Sessao Plenaria 10 hs., - dia 7

10 hs. - dia 9

Ja programadas 14:30 hs- dia 9
14:30 hs- dia 10

- Votagao dos Corretores



“HESA DIRETORA

PRESIDENTE: Alberto Oswaldo Continentino de Aradjo
VICE-PRESIDENTES: Walmiro Ney Cova Martins
Victor Arthur Renault
SECRETARIOS: Ruy Bernardes de Lemos Braga
Hamilcar Pizzato
Diogenes Borges da Silva

José Mauricio Rodrigues Mello

COMISSAO DE RESOLUCOES

Geraldo de Souza Freitas

Luiz de Campos Salles

Pedro Pereira de Freitas

Celso Falabella de Figueiredo Castro
Eduardo Baptista Vianna

Jorge do Marco Passos

GRUPOS DE TRABALHO

ASSUNTOS TECNICOS: Alfredo Dias da Cruz
Alberio Ravedutti Bulcao
Fernando Nelson Piazza
Ivan Gongélves Passos

Breno Decina

ASSUNTOS -DE PRODUCAO: Angelo Artur de Miranda Fontana
Adolpho Bertoche Filho
Cesar Pereira Vanucci
Sergio Tubero

Jose Oswaldo de Miranda



ASSUNTOS DE ADMINI 5] RACAO

L FINANCAS : Nilton Alberto Ribeiro
Virgilio Caflos de Oliveira Ramos
Delio Ben-Sussan Dias
Armando Erik de Carvalho

Fernando Osorio Alves

COORDENADORES DAS SESSOES
PLENARTAS : Jorge do Marco Passos
| Pedro Pereira de Freitas
Luiz de Campos Salles

Eduardo Baptista Vianna
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T CONFERENCINBRASILERADE
SEGUROS RIADOS E CAPTTALIZNAO

BELO HORIZONTE MG 6 A 10 DE QU TUBRO DE 19630

DIA 6 — SEGUNDA FEIRA

19,00 Horas — Sessdo Solene de Instalacdo da Conferéncia
Local: Palacio das Artes
Av. Afonso Pena, 1537
Discurso de Abertura dos Trabalhos pelo Presidente de Honra
da Conferéncia, Dr. Francelino Pereira, Governador do Esta-
do de Minas Gerais.

Mcus senhores,

Todos os sctores da economid naciohal rcalizam, neste
momento, uma profunda reflcxﬁo sobre as'dificuldadcs

de hojc ¢ sobre as perspectivas de amanha. Diria mesmo
qucla socicdade inteira - poQo, empresarios e Governo -
esta aprendendo com a atual crise, tiranco dela 119505

que nos ajudardao a manter o ritmo desejavel de crescimento,
nos pr6xjmos anos.. -

E natural, portanto, que esta Déciﬁa Primeira Conferéncia
Brasilecira de Seguros Privados e Capitaiizagao constitua
também uma exéraordinéria oportunidade para que Os
emprcsérios do setor meditem sobre os problemas gue

afetam a atividédc seguraaora emAnosso pais, neste momento
que - por ser de transigéo'e mudanga - € essencialmente
critico.

Se a crise € uma soma de opOrtuniaade e risco, ninguém
melhox que 0s scnhores cénhece todas as dimensoes desta
‘interacao de fatores. Mais que quaisquer outros empresarios,
‘os Senhores.acostumaramfse a fazer do risco a variiavel
haié siénificativa de toda a sua %tividade econdmica.

Assim, situvam-se também entre os melhor apérclhados para

utilizar as dificuldades de hoje como trampolim para um

crescimento ainda mais cxpressivo, nos proximos anos.



Alilds, o cxcepcional desempenhe da atividade scguradora,
nos Gltjhos dez anos, demonstra que o setor encontra-ae

bem cquipado para suparar quaisquer dificuldades.
‘LntrctauLo; CORY proprio vipresariado reconhece, tuf
desempenho ainda se encontra muito longe de atingir o

scu pento idcal. Od, pelo menos, de realizax .. metas

que sao intciramente viaveis, em dccorréncia da expansao

da cconomia brasileira e da modcrnizaé&o de nossa socicdade

industrial.

Sei que os senhores estio ben conscientes de que o

Brasil ainda apresenta imenso potencial nio explorado
pelas empresas de scgurbs e:capitaliZagﬁo, e gue mesmo

na conjuntura atual os resultados poderiam ser malores.

E sei também que estdo trabalhando para ocupar esse
espaco vazio,. como de resto se péde ver pelo proprio

tema central deste encontro.

Costaria, entretanto, de fessaltar um aspecto da atividade
scguradora que nao tem sido convenientemente valofizado
_ém nosso pails. Trata-se da importancia do seguro como
indicador do proprio grau de desenvolvimento econdmico

e social de um povo.

ﬁntre os indicadores usualmente adotados para avaliar

0 nivel de desenvolvimento, deveriamos incluir sempre

o désempcnho da atividade sequradora, ac lado do consuno
de ago ou de energia elétrica e do crescimento do Produto

Interno Bruto.



.,
)

Isto ﬁorquc a expansio dos scguros revela o estagio

de cohscicntiznqio de toda uma socicdade pdra a tarefa

de proteger o scu patrimdnio natu}al, cultural, artistico,
industrial ou comercial. E revela, também; a Conspiéncia
QUO tem os cildadios do scu dever de preservar a prépria.
vida ¢ o conforto de sua familia. .
Vista sob esse dngulo, a atividade scyuradora passa

a ser, assim, um dos mais sequros indicadofcs soclials

de que podemos dispor, para medir o avango do processo

de modernizagao, que & uma consequéncia natural do

desenvolvimento econdmico.

Esge mesme desonvelvimente ocondinies, ??ﬁﬁiéi@ﬂﬂ@ Winsa
nova qualidade de vida para os'séres humanos, traz

tanbém inovacgdes éientIficas, tecnolégicas e
industriais que podem sé,constituir em novos riscbs

para os bens patrimoniais, a integridade fisica e

a propria vida.

Por isso mesmo, ele exige a constante atualizagao de
'pma espécie de auto-consciéncia social, que fique
alerta para os riscos e e;£imule nos cidadaos uma
atitude de prevencao contra as’ameaqas ao seu bem;estar.

A atividade seguradora confunde-se, assim, de uma

certa maneira, com o dever do proprio Estado, que

.. huma socicdade democratica deve colocar a vida do

homem acima de quaisquer outros objetivos.



Crecio que este foi um dos motivos qgue levaram o

Governo federal a intervir, de modo tao profundo,

na atividade seguradora nacional, promovendo una

verdadeira revolugdao no setor, nestes ultimos quinze

anos.

Apds um bcriodo‘longo de desorganizagao e descapitalizaciio
das cmpresas, o sctor encontrava~sc-cntﬁo‘visivclmentc

esﬁagnado, numa scria ameaéa aovpréprio processo de
descnvolvimento cecondmico do Pais.

HHloje, vemos que o mercado de seguros tem crescido a
taxas mais elevadas que a do Produto Interno Bruto,
numa demonstragao de que soube reégi; e vencer as

dificuldadds de 15 anos atris, para se ternar um

instrumento podecroso de apoio e seguranga para as

- atividades produtivas.

Talvez tenha_chegado a hora - como afirmam os empresarics
do setor - dé um gradual distanciamento do Estado,
abrindo & iniciativa privada um espago mais amplo,

uma oportunidade mais efegiva de exercitarem a sua
criatividade na busca de novos negdcios.

Se for este o caso, o momento atual & o mais oportuno

para o dcbate, pois a abertura politica e o desenho

de novas instituigoes democraticas chegam agora ao
campo cmpresarial, e o que se pede a iniciativa privada

'€ uma integral participacio nas decisdes econdmicas

-

fundamentais.



i
Senhores, ‘ , .

.

Creio‘quc ainda hd muito a fazer, antes que a comunidacde
brasileira se conscichtize integralmente da importancia
da atividade scqguradora, ndo apcnﬁs para arpromoqﬁo

do bem-estar dos cidadios, mas para a propria .
continuidadc do nosso descenvolvimento cconodnmico.
Encontros como este certamente contripucm para dcspertar
0 intcresse de toda a socicdade pela questdo dbs
seguros, alem de permitirem uma reflexido em conjunto
sobre as perspectivas do setor.

S0 posso lhes desejar que sejam produtivos os debates

- e que este encontro se desenvolva num clima de harmonia,
indispensavel & definigdo de posicionamentos que
reflitam, com perfeigdo, as aspiracgdes de todos os

empresarios do setor.

Estou certo de que Minas - que os senhores,carinhosamente,
escolheram pela segunda vez para cenario de uma Conferédncia
Brasileira de Sequros -~ sabera lhes oferecer a melhor

acolhida e o ambiente de Eranquilidade que desejam,

nesta jornada que & do interesse de todos nds.

Sejam bem-vindos a Minas. E sejam felizes.

4l. o

-

Muito obrigado.



112 CONFERENCIN BRASILEIRA DE
SEGUROS RIADOS E CAPTALIZNAO

BELO HORIZONTE /MG6 A 10 DE OUTUBRO DE 1980

DIA 6 — SEGUNDA FEIRA

19,00 Horas — Sessdo Solene de Instalacdo da Conferéncia
Local: Palédcio das Artes
Av. Afonso Pena, 1537

Discurso do Presidente do Sindicato das Empresas de Seguros
Privados e Capitalizacdo no Estado de Minas Gerais, Dr. Al-
berto Oswaldo Continentino de Aratjo.

.‘*i_c‘ﬂh'\i\ roes Conveneinna g

Minas Gernis toda se engalana ¢ se veste de
SCHS melhmres ﬁtay?u5'para hospedar a lla. Conferen
cin Brasileira deo %vgufos Privados e Capitalizacao.

‘Estu Belo Hurizontc,‘quc ora-tem a honra in-
sipne de jubilosamente vos’recebcr, ha de buscur‘no
recondito da alwa mineira aquele sentido de hospi-
talidade que scempre foi o apanagio da nossa gente,
desciosa de que todos sersiﬁtum como en suas casuas.

[ certo auve 5o mais encontrareis aqui aque-

oo idade Yervo b Cantada pelos poetas de outror:a.
‘ - ', v ) - " -
vosicoces doosroeresso omadaram o a imagem fisica
Ay s e

by nossa urbe, hole com ares de metropole jovem ¢
d,nuwira.rpnvontruyyis? }urém, eu Vos>garauto, ague
§z'mm%moesﬁ7rito,fhudigiunnl‘du,genteimineiru,’quc

qi,poy‘;nteiru aogquanlos aquloaportam: viajores
i husca dc suas helezas nutufais e dos tesouros ar
tisticos de sua cwacionante historia ouremprcéﬁrios
A traver sua contribuicno ﬁnestimﬁvel’do progresso
do Bstado,

Neste climg de festa ¢ de civica exaltagao,
cabe aomim o priviiesio ¢ a alegria de dar-vos, om
mvu nome, em onome Jdo Sindicato qnu‘ténho a honra de
prvwédirrcg mais que isto, cm nome do povo de Minus
Gerails, as nossas wois calorosas boas-vindas.

‘./Q



I, a0 faze-lo, nao posso (>5chxldf3r, o-mew or-
pulho ao ver que os clomunﬁos mais representativos
da industria do sevuro, as mais destacadas persona-
Pidades ligadas Ao’$istemu‘Nacional'de churos_Pri—
vados e altas uninr%dudeaAdms'podcrcs da Nacao, do
Fatado o do Municipio, aqui estao a prestigiar o
ot tare mo oy do o Seguro Brasilejro,

As nossas boas-vindas e estondem igualmente

¢owguioetas se revesten desespecial carinho - as

i

Caposas c%démuis familiares de Convencionais e Con-
v;dndnw;'qne irao torvar wais amenas nossas jornadas
dv tfahulhm.

Com0>nﬁo”poderia deixar de ser - ¢ manda a
tradigao ; nossu‘Comissﬁn Organizadora elaborou um
programa social, parte dedicada exclusivamente as
senhoras, para que elas preencham de forma mais agra
dave ! o'lcmpn que nos, os homens, cmpregamos na 1ida
qgm»as teses 4 sérem aqui discutidas,

Ao programa d¢ uma Conferencia desenrolada
e Mipas Hurnis,ru cujo pussade vstdo intimamente 11
pados os episodios histdrices precursores da nossa
lndvpundénviu, nao poderia faltar a romaria civica
0 vingo de Ouro Preto, berco da nacionalidade ¢
gae, monumento nacional, tel apora elevado pela
[ S R Mwnumento.ﬂiﬁtﬁriuo Universal, o que a tor
nee patyimonio comum de toda a humanidade.

Pavs 1=sto, rescrvoit-se um dos dias da semana,

cportnatdade smogque os participantes da tia. Confe-

re i irae conhecer - ou rever aleuns - as mais be

../



Tas cnucepgé@sdaéfﬁufféfura”ﬁarr&cé;-enriquecidas
péln urté‘éemgbar>de Anfﬁniu Francieco Lishoa, o
"Aleijadinhor,

f’\'l)ij:s a l0a. Conferencia x‘cul'i zada em Sl()}l’c'l-lj
1o, quando &dmeqﬁVamos a sentlrbn peso-da. responsa-
bj]jduderquéHaiprganizacao}desra lia{_ConFerentla'
Pria nos impor, depaxamn nos dosdv logo com a neces
sidade da escolha dc un remu quo se projetasse ?no

tempo, mantendo-se atuu]izado e inspirador.

Eoohit pouco mais de dois anos, aprovada ‘que

ftora a nossa sugvstﬁo'dm.que £sse tema ensejasse a

nndiPQM dos: espng“ Vd?lOS ﬂd area do seguro, apos

>0Uwsc de nos uma 1ndisiargavel upxoensao. Nﬁovser'

um o tema por-demais ~amb1c10%0? Nao serla um temafquet,

iria desmotivar; pela 5ua,amplitude, 0s part1c1pan-

tes;'privande-os deste nosso ccnv1VJo?
Hoje,ftodavia d]dﬂto dovsa preqengd macica
'com 1u0 vvmos hllndddﬂs QS'NQSDUB oslorgos podemos

u(mm,ar‘ que i ’dprecnmu e dS duv1d,15 de ontem nao

a

Ge ;n&ln!;came. hstamos ugaru convictos que a idéia

encontrou receptividade, foi hcm‘comproendida e des
periou viva éprctaernﬁ ¢is que os trabalhos envia
des para o debate prometem conduzir-nos a uma in-
Teressante e.pfovaituﬁa incursﬁu pelos mais varia-
dos uumpﬂﬁ'ainda'inoxplnrados.hu nossa atividade

DeHs antores nos Icvurdw a meditar sobre o quanto

ainda podera ser conquistado.:



Fles propiciario,. as mentes abertas ao dia-
ingu,vindugagées é respostas sobre os espagos a se-
ycﬁrnuupudos em todas asz areas do seguro, sobretudo
nesse vasto e fao poace ceplorado campo dos seguros
R R o

Cierecerao a analise metodos e procedimen-
tos o vizando ao cstinule da procura e a orientacao
doobterta em modal idados de cobertura pouco desenvol

idas o de consideravel potencial,

Seuso autores propurﬁm qu?stécs e solucgoes a
respeito da prestacao de servigos téchicos e da evo
Lugao das condicoes  de apdlices ¢ tarifas, sem fal-
tarcem as nio wenos importantes contribuigoes para
motivar o prevengao ¢ o seguranga contra os riscos
_ (g'ib_li.:éf bianos.,

Fles defenderde fddias sofre a necessidade de
?n;vus‘:énvqw;%inuﬂ:ius na formagao do recursos humanos,
'ma%trghdﬁmumh vu:fuz o carpo dos ensinamentos pro-
fissioﬁéﬁé'ﬁhelevcl superior ¢ na habilitagdo de
corretores residontos.fnra das grandes capitais.

Ou paindis sobre Providéncis Privada e Ressoe
puro dnternacional, a cargo de renomados especialis
tas, cuja destacada utuﬁqiu no meio segurador bra-
sileiro lhes garante auditorios lotados. e atentos,
Bos trarao, temos verteza. as imngonsrdo momento ¢
au perspectivas do porvir que todos descjamos es-
qnudrzﬁhur.

O mundo que antes parccia tido distante e que
t’;n_'; 5

o influencia diretamente nossos passos, sera tam

bem visto através da palesira com que o eminente em

/.
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Ao Grape MAPEREL que . cmbora as vésperas de sua par
hotragne nas JORNADAS TRERO-AMIER TCANAS DE SEGURO,
fidagud se destacon para nos honrar com a sua pre-

sehgi eosua palavra autorizadar Presidentes dos Sin

ivalos l{up,‘i(')na‘i s, Paule Gyner Parreto Correa, DvD.
Cresidente da }federagiim Nz’nc;:ionz;llfios Corretores de
seonras s Presidontes du:’«; Sindicatos Regionais de Cor
retores de Seguros; e, i"i?mlmentc:, as ilustres auto-~
ridodes que nos honram com as suas presengas.
Senhores Convenc iongis:

As veragoes antecedoentes onfrentaram, todas,
os scus problemas o os sens dnstantes mais criticos;
cossobrevive-los, deixaras-nos licoes que nos animam
aoencarar com determinagio as conhecidas e aparcnte-
mente insuperaveis dificnidades do universo socio-
CCONOMICO @ que pertencemas,

Hoje, cabe a nds encontrar os caminhos da
existencia honrada ¢ Jopar aos que nos sucederao
O eNSINAELLoS Coon excrnlas qed i poderio
scervive-lhes de oportuna tnepirac:

Vobba Condtererne by brasibeira de Seguros Pri
viglos o Candtalizacao. prestigiads por tantas perso
nalidades ilustres, inicic-se.sob-os melhores auspi
¢ios ¢ faz antever que, dos seus debates, certamente
snrgirio povas idéias ¢ solugdes para que, daqui,
sara o mais fortalecida o instituigao do seguro, um

dos nlicerces om gue se apoia a cconomia da nossa



11* CONFERENCIN BRASILEIR4 DE
SEGUROS RIADOS E CAPITALIZNAO

BLELOHORIZONTE MG 6 A 10 DE OUTUEBRO DE 1980
DIA 6 - SEGUNDA FEIRA

" 19,00 Horas — Sessdo Solene de Instalacdo da Conferéncia
Local: Paldcio das Artes
Av. Afonso Pena, 1637
Discurso do Presidente do Instituto de Resseguros do Brasit,
Dr. Ernesto Albrech.

Nao faz muito tempo, a economia mundial conheceﬁ
niveis de prosperidade até entdo inéditos.Era uma época de euforia
e de plena confianga no futuro.

| A industrializagao, que sucedera a agricultura como
setor mais dinamico do processo de desenvolvimento,passava o bastao
ao setor terciario, para onde se deslocava, nas economias mais
avancadas, o contingente maior da forga de trabalho. Chegou-se még
mo a falar de um desdobramento na estrutura economica.A "indUstria
do conhecimento", que produz e distribui ideias e 1nf0rmag6es,c0n§
tituirié o setor quaternario. Segundo Peter Drucker, nos anos 60
esse novo setor ja respondia, nos Estados Unidos, por 1/3 do PNB..

Era o advento da sociedade pos-industrial ou do su
pefindustria]ismo. Nada seria menoé industrial do que as sociedades
nascidas da Revolucéo Industrié].

Todas essas transformagoes constituiam frutos madu
ros de um fantastico progresso cientifico e tecnologico. Progresso
que gerou a crenca em extraordinario poder: o da criagao, num abrir
e fechar de olhos, das fontes e matérias primas que fossem necessa
rias as economias desenvolvidas. Entio Secretirio-Geral da ONU,
U Thant capturou e exprimiu esse pensamento. "Nao sao mais as fon
tes e as reservas - disse ele — que limitam as decisoes. S3o as
decisoes que fazem nascer as fontes e as reservas".

Nos anos 70, a economia mundial foi sacudida pelo
choque do petroleo, alterando-se a partir da7, substancialmente, o
eqfarico panorama da decada anterior. Hoje, mesmo nos paises desen

volvidos, nenhum tema suplanta o da recessac, na abordagem econd

mica.



No Brasil, cuja economia e tambem inevitavelmente a
tingida pelas mudangas ocorridas na economia mundial, a recessao,
no entanto, e tema de que n3o se pode cogitar. Recessao & decresci
mo do produto e, portanto, do nivel de renda da economia. Com sua
taxa de crescimento ¢mografico, e as conseqUéncias» dai resultan
tes para o mercado de trabalho, o Brasil n3ao tem condigdes de pra
ticar a recessao. Deve, ao contrario, manter satisfatorio nivel de
desenvolvimento, problema com o qual hoje se acumulam os do comba

te a inflagdo, do balango de pagamento e da distribuigdo de renda.

E nessas questOes b3asicas que se concentra a nossa
politica econdmica. A esta altura, pelos elementos de avaliagao que
sao dispon?veié, pode-se dizer que as Contas Nacionais n3io assina
Tam queda do produto, isto &, recessio, e que as estatTsticas de
indices de precos ja registram tendéncia decrescente da inflagao.

Esses sao fafos economicos de suma importincia para
orientacao dos trabalhos desta Conferencia, que agora se instala.
Uma Conferencia que estara voltada para a identificagao e ocupagao
de espagos vazios na area do seguro privado — tema de inspiracao
realista, mas que em si mesmo denota perspectivas otimistas. Pois
se ainda ha, na economia e no processo social, espagos para a ex-
pansao do seguro, o setor evidentemente dispoe de reservas para a

preservacgao do seu processo de crescimento.

Segundo o aforismo, o ressegurador segue a sorte do
segurador. 0 IRB, tambem presehte a esta Conferéncia,formula votos
de que aqui se realize um bom trabalho, util e fértil para a formu
lagao de estratégias que levem o Sistema Nacional de Seguros Priva

dos a contribuir, cada vez mais, para o desenvolvimento nacional.



T2 CONFERENCINBRASILERA DE
SEGUROS RIADOSE CAPTTALIZNGAO
BELO HORIZONTE /MG 6 A 10 DE OUTUBRODE 1980

19,00 Horas — Seséé‘o Solene de Instalacdo da Conferéncia
’ Local: Palicio das Artes '
Av. Afonso Pena, 1537

Discurso do Presidente do Sindicato das Empresas de Seguros
Privados e Capitalizacdo no Estado de Sdo Paulo, Sr. Walmiro
Ney Cova Martins.

Excelentissimo Sr. Dr. Francelino Pereira, D.D. Governador
do Estado de Minas Gerais e Presidente de Honra da - 1lla.

Conferéncia Brasileira de Seguros Privados e Capitalizagao

Excelentissimo Sr. Dr. Alberto Oswaldo Continentino - de
Araujo, D.D. Presidente da 1lla. Conferéncia Brasileira

de Sequros Privados e Capitalizacao

Excelentissimo Sr. ‘Dr. Ernesto Albrecht, D.D. Presidente -

do Instituto de Resseguros do Brasil

Excelentissimo Sr. Dr. Francisco de Assis Fiqueira, D,D.

Superintendente da SUSEP

Excelentissimo ‘Sr. Dr. Clinio Silva, D.D. Presidente . da
Federacao Nacional das Empresas de Seguros Privados e de

Capitalizacao
Demais Autoridades que compdem a Mesa
Minhas Senhoras

Meus Senhores

Os seguraddres brasileiros estao reabrindo hoje, na pre-
senga do Exmo. Sr. Governador do Estado de Minas Gerais,
mais uma Conferéncia Brasileira de Seguros, a nossa reu-
nizo maior, quando os profissionais de norte a sul deste
imenso Brasil, cumprirao mais uma etapa marcante da eVolB
¢do do seguro entre nds. |

As Conferéncias Brasileiras tém-se constituido em momen-
tos importantes para o seguro brasileiro. B quando os se
guradores se reunem em laboratorio, para exame do que es-
" ta se passando na atividade e para estudar as tendéncias

Jue se possam antever pvara o futuro.

o/



A par dessas reflexoes, os seguradores'faZem uma pausa em
suas obrigacdes didrias, para que possam irmanados, todos
aqueles que desempenham o mesmo trabalho, desenvolver a
amizade e o respeito mituo cue devem presidir nossas rela-
goes. '

Trés anos atras, teve Sao Paulo a honra de sediar a 10a.
Conferéncia Brasileira de Seguros Privados e Capitaliza-

cao.

Na oportunidadé, puderam os brasileiros de todos os rin-
coes que habitam Séo'Paulo, receber os Convencionais dértg
do o Brasil, que se debrucaram com todo o émpenho’no estu
do das proposicoes entdo anresentadas, todas enfeixadas
sob o tema central do certame, que foi o exame do seguro’brgl

sileiro na década que entdo se iniciava.

Alem da analise que fizeram da experiéncia que vinha acumu
lando, os Convencionais buscaram tracar normas de procedi-~-

mento e apontar as perspectlvas vxavels Dara o decénio se-
guinte.

Com grande jubilo, podem os Paulistas afirmar que o eleva-
do nilmero de Convencionais, do mais aitovniVél, que . em
Sao Paulo se reuniu, e a excelente qualidade das teses
e dos trabalhos apresentados, garantiram o sucesso absolu-
to a 1l0a. Conferéncia Brasileira de Seguros, alcancados
plenamente os seus objetivos. | '

Hoje, & a terra mineira que hospeda o sequrador brasilei-
ro para uma nova convengao maior e estamos constatando que

foi muito acertada a escolha de Minas Gerais como sede des
ta nova Conferéncia.

O segurador das Alterosas, seguindo a tradigao que tem es-
te grande Estado, empenhou}se para promover uma Conferén-
cia das mais memoraveis, a fim de possibilitar aos Conven-
cionais que para aqui vieram, a oportunidade de admifarem
juntos esta terra maravilhosa e de examinarem 0s problemas

que afllgem nossa atividade.

o/



E aqui estamos, Dignas Autoridades, Minhas Senhoras e Meus
Senhores, para um enfoque novo e arrojado: os Espagos Va-
zios no Sequro Brasileiro. Queremos encontrar deficiéncias
que ainda possam existir, para atender aos efetivos recla
mos de economia nacional, da qual o sequro & esteio e ga-
rantia.

Aqui estamos, preocupados com o encontro devnovos produtos
que venham a preencher os claros gque ainda existam, para
que o seguro brasileiro se torne, e possa assim ser consi-
derado, o suporte da grandeza da nossa Nacao. |

Em nome dos Convencionais que aqui estao reunidos,incumbe-
-nos cumprimentar este dinamico Presidente do Sindicato
das Empresas de Seguro de Minas Gerais, o Dr. Alberto Os-
waldo Continentino de Araujo, por ter preparado com estre-
mado carinho esta Conferéncia, que, estamos certos, se

revestira de intenso brilho.

Alberto Oswaldo e os demais orqanizadores'desta Convengao,
dedicaram todos os seus esforcos, do gue somos testemu-
nha, para nos proporcionar tudo o que for necessario 'para
desenvolvermos um trabalho intenso e proficuo, em benefi-
Cio do seguro brasileiro. E também, para qﬁe tenhamos  mo-
mentos agradaveis de convivéncia fraterna, que registrare-

mos para sempre em nossa vida profissional,

Impoe-se, pois, por Justiga, trazer-lhes as sinceras feli-
citagoes de todos aqueles que hoje se reunem nesta terra
hospitaleira.

Aqui estamos, portanto, Senhor Presidente da lla. Conferén
cia Brasileira de Seguros, para receber as diretrizes que
venham a ser tragadas para nossas atividades, na conclusao

dos estudos e das decisdes a que chegarmos.

Convoca-nos o segurador mineiro para um exame profundo do

seguro brasileiro.

E nos, seguradores deste Brasil imenso, aqui estamos pa-
ra, adgradecidos, dizermos: PRESENTE. '

Muito Obrigado.



E aqui estamos, Dignas Autoridades, Minhas. Senhoras e Meus
Senhores, para um enfoque novo e arrojado; os Espacgos Va-
zios no Seguro Brasileiro. Queremos encontrar deficiéncias
que ainda possam existir, para atender aos efetivos recla
mos de economia nacional, da qual o sequro & esteio e ga-
rantia.

Aqui estamos, preocupados com o encontro de'novos produtos
que venham a preencher os claros gque ainda existam, para
que o seguro brasileiro se torne, e possa assim ser consi-
derado, o suporte da grandeza da ‘nossa Nacao.

Em nome dos Convencionais que aqui estao reunidos,incumbe-
-nos cumprimentar este dinamico Presidente do Sindicato
das Empresas de Seguro de Minas Gerais, o Dr. Alberto Os-
waldo Continentino de Araujo, por ter preparado com estre-
mado carinho esta Conferéncia, que, estamos certos, se

revestira de intenso brilho.

Alberto Oswaldo e os demais organizadores desta Convengao,
dedicaram todos os seus esforcos, do que somos testemu-
nha,'para nos proporcionar tudo o que -for necessario para'
desenvolvermos um trabalho intenso e proficuo, em benefi-
cio do seguro brasileiro. E também, para qﬁe tenhamos mo-
mentos agradaveis de convivéncia fraterna, que registrare-

mos para sempre em nossa vida profissional,

Impoe-se, pois, por Justicga, trazer-lhes as sinceras feli-
citagoes de todos aqueles que hoje se reunem nesta terra
hospitaleira.

Agui estamos, portanto, Senhor Presidente da lla. Conferén
cia Brasileira de Seqguros, para receber as diretrizes que
venham a ser tragadas para nossas atividades, na conclusao

dos estudos e das decisoes a que chegarmos.

Convoca-nos o segurador mineiro para um exame profundo do

sequro brasileiro.

E ndos, seguradores deste Brasil imenso, aqui estamos pa-
ra, agradecidos, dizermos: PRESENTE.

Muito Obrigado.



11F CONFERENCIN BRASILEIRA DE |
SEGUROS RIADOS E CAPITALIZNAO

BELO HORIZONTE 'MG-6 A 10 DE OUTUBIRO Dt 18830
DIA7 -TERCA FEIRA

14,30 Horas — Painel de Resseguro Internacional, a cargo da Sociedade
Brasileira de Estudos de Resseguros Internacional, sob a dire-
¢do dos Srs.:

Carlos de Barros Moura

Eduardo Burlamaqui de Melio

Newton Augusto de Souza -

Nifton Alberto Ribeiro

Local: Associacdo Médica de Minas Gerais
Av. Jodo Pinheiro, 161

RESSEGURO_INTERNACIONAL

CPROMESSA E DESAFIO

-

Para o mercado sceourador brasileiro, o exerci

cio de 1980 representarad um periodo de resultados bastante

mais nmodastes gue os oferecidos por ancs anteriores.

Embora seja de prever uma taxa de expansao

ainda positiva, »ncssivelmente o desempenho édos anocs 70 nao

-

se repetird, cessados os efeitos do “"milagre” brasileiro,

jte

que, em termos 6@ investimentos, prolongaram-se ateée o final

da Qltima decada.

As circunstidncias que determinaram a vertica
lizagao excessiva das carteiras de seguro no Brasil sio por

c¢emals conhecidas dispensando comentarios, gue tocariam,cer

imites do fastidlioso. Cabe, entretanto, um exa

me, ainda gue liceiro, de suas conseguéncias, eis gue cons
tituirao a probhlematica central do mercado nos proximos
anos.

2 - Xamero de unicdades de risco renor do cue o necessario

cara manter a variancia {d-svio padrao) des resultados



Sem enverecedar pelo terreno dos raciloc

- oA < e C

tematicos, temos como decorréncias imediatas da vexplcallmz
de da carteira, os seguintes fatos:

1 - A estabilidade da receita de prémios diretos torna-

se pendente d2 um certo namero de grandes seguros, po

atores conjuntu

h

acda por

(’ l'

dendo ser rapicdamente afe
rais e pela politica de financiamento de riscos a ni

vel de empresa.

e responsabilicdade e 0s proble

[N

2 - A pres

D

ngca de picos

ticos 1

"X‘

’.l.

-
1S

(‘I‘

mas

0

st ados & composiciao das carteiras

agravam os custos do resseguro externo, pela necessi
dade ce limites mais elevados e menores prioricades
nos contratos de excesso de danos. Tais circunstég

cias podem, até mesmo, tornar necesséria maior  ceg

sao de resseguro pT’ODOI'(,lOI'lal ao exterior.

Claro esta, por outro lado, que as possibili
dades de expansao dos negdcios em um mercado de grandes ris

cos, como o brasileiro, acha-se inatimamente vinculado ao

comportamento da taxa de investimentos. Dasse ponto e wis
ta, as perspectivas no futuro prdximo nao parecem favora
veis, embora o mercado possa contar, durante certo tempo,

com um incremento da demanda de seguros causaca pelos proje
tos em fase de implantagao ou cujos esguemas de financiamen

to foram definidos anteriormente.

Como fator positivo, em contrapartida, temos

LI ]

que a reducgdo dos investimento piblicos e privados no [

0
1D

43

D

tor secundidrio corresponde, em parte, a um remanejamento

recursos, em favor do setor primirio. Os efeitos de tal re

manejamento, no gue respeita a demanda de seguro ainda nao

podem ser determinados, embora seja de prever o desenvolvi

</



mento de certos ramos, como O dGe Seguro rural e angrna re

~ -
Percussao na area ée seuuro de pessnas.
i

a S I
De qualqguer forma, o redirccionamento da cconomia,objotl
vo presente da politica covernamental, nouco ou nada ira be

neficiar,a cuorkto prazo, em termos de veolume de premio e disg

7 .
persdo de riscos, as carteiras mais criticas como 25 de in
condio, aeronﬁuﬁicos c cascos.

— e —

£ mais que natural, portanto, a preocupzclo,
keiteradamenié manifestada pelos Orgaos de classe c @IrOYas
sarics da indlstria de segures, com a husca de caminhes gue
permitam manter, dentro do possivel, o descopenho apresenia

do pe2lo mercado na Llis

Cs problemas relacionados com O incremento oy

[ay

pelo mencs, a manutencao da taxa de nal - tem
sido abordados em varias ocasioes e locais, nio sendo nosso

objetivo o exame de todas as solugdes propostas.

Ocupar-nos-emos, especificamrante, de uma area

cuzas atividades se vem desenvolvende de maneira
civa, embora ainda nao tenha o lugar gue lhe @ devido nas

As operagoes de resseguro ativo com o exte

ce dois ConsoOrcices, intearades, por comsanhias do mercado
orasileiro.
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principio em
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Tais sannhias, a o}
sdo, hoje, 417, isto é, quase a. mnetade das R
sas auvtorizadas a operar em scuuro direto.
O desenvolvimento do setor pode ser apreciado
com o auxilio do guadro ‘l:
ACETTACAO DAS SEGURMRAS AUTORIZADAS A OPERAR COM O  EXTERIOR
PY??CiLT 25: 1975/1979
vm et PREMICS (1) PREMTOS  (2) | .. prioh
| Th=RCICIO ZSTINADOS CONTABITIZADCS | "CASH, PO 3/2
1975 3,855,320 816,420 67,256 8,2%
1976 38,600,022 7,726,545 1,680,456 21,7%
1977 49,559,814 28,491,756 3,559,555 12,4%
1978 90,532,542 37,201,669 7,629,425 20,0%
1279 100,282,758 62,045,387 pV 8,129,243 13,12
: TOTAL 282,830,457 136,281,777 21,135,935 15,5%
| i
fonte: IRD
Em idéntico periodo, as operagoes do IRB (Sede)
npresentaram o seguinte comportamento:
INETITUTO DE RTESSEGURCS DD RPAETI,
ACEITAQOES DO EXTERIOR - - SEDE
EXERCICIOS:1975/1979
Moeda: USS
| sxenciero | PREMIOS (1) PREMIOS  (2) | ucpgy Frant | 50
AR L BESTIMADOS CONTARILIZLDO “2s ‘ 3/2
: 1975 29,228,552 21,821,396 4,711,115 21,48
% 1976 26,522,106 28,258,604 4,478,132 15,8%
% 1977 38,849,52¢ 43,646,795 3,287,321 7,7%
| 19278 42,276,366 45,207,409 8,122,881 17,6%
1
? 1279 40,552,183 40,148,060 9,270,542 24,8%
; TOTAL 187,428,735 179,952,264 30,670,991 ;7 O”
i
fonte: IRE
{*) s2ldo financeiro do exercicio.



Comuarando os histoograrag, tomshe 7

Prémios
LEA
Primios Estimados (USS 1,000,000)
f_] Mercado Privado
N t2n (consoreie sede)
£9.5%5
."0:!‘ -t
16,22 38.60 13.84 :
\ \\\
1977 1

Premios Contabilizados: U
Primios Contabilizados (US$ 1,000,900)
™} Mercado Privado
e - N - .
INY IRB (consercio sede)
62.04
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d0lares anuais.

Esse ponto de nivelamento (a ser contirmado

pelas apuracoes de 1980) nao representa, de gualguer forma,

um esgotamento de nossas potencialidades em termos de capacil

dade, pois muitas companhias autorizadas ainda nao operam

ecfetivamente em resseguro ativo, sendo que guase metade dos

o}

rémios estimados do mercado correspondem as operagoes de um

anico

Com teoéa a certeza, com a simples entrada em

atividade ce todas as empresas, poderiamos chegar aos 150 mi

lhoes de ddlares anuais.

X vale notar, ainda, gue a expansao dos ‘negd
cios do resseguro privado vem sendo obtida sem que as compa

nhias possam oferecer, as cedentes e aos "Brokers" estrancei
e A e )

o

ros rohwpr0h1caﬁo direta, embora © IRB, leve éem relativa con

i - s oirivEm

sideragao as cessoOes estrangeiras ao nosso mercado privado,

¢
P
>

cvando da distribuicao de seus negdcios.

Quanto acs prémios contabilizados (efetiva

nmente declarados sob os contratos subscritos) apresentam ©

[

mesmos um total, no periodo de 1975/1979, de US$ 136,281,777,

vara US$ 282,830,457 de prémios estimados, ou sejam, 48%, is

so devido a natural defasagem entre as aceitacoes e o recebi
mento A4 cemonstratives correspondentes.

Observe-se gue és maiores pércentuais de pre
mio contabilizado em relacao ao prémio estimado ocorreram nos
exercicics em gue houve menor incremento deéte tltino em =
lagao ao ano anterior (1977 e 1979). Infere-se, desta forna

gue, para um mercado operandoc a plena capacidade (prémio es

(‘1’

timado nivelado) o percentual tendera para 100%.

()

O "Cash Flow" znpresenta a seguinte evolucao

em rolacao aos premics conizhilizados:
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19276 1977 1273 1979

A evolucgao anual do mercado privadc pode ser apreciada pe

iy

lo grifien abaiug:

Premios Estimadoes ' e P

Promios Contabilizados :L
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Xo perloxo 1375/1979, a relagao de Ceont

ama T e I Lo e . N N
#lovi/preémio contabilizado e de 15,5% o que, em termos de con

~ . ~ ’ - N c a4 A .
veléncia, nao devers corresponder a reslidade, pois itrata-se

de uma carteira em inicio que, inevitavelmente, abrange si -
nistros de liquidacdo demorada ("long tail"). A experiencia'

internacional corrente indica gue o percentual mais provavel,
para vma carteirs bem adninisirada, estaria por volta dos 2%

B ’ (3
Abe agui, 08 nuneros.

He, que considerer, entretanto, outlros as
pectos da guestao, tanto no plano nacional, quanto no inter

nacional.

et

A presenca do IIB e como aecorrancia nalu-

ral cos fungoes a ole abtribuldas, ocasionou, pelo menos até
um passaio recente, wna auserncia bastante acentuada de espe
cialistas em resseguro, na serea privada

Telizmente, somente a partir de 1974, re
comecaran os elementos do sevor privado a estudar o ressegu

ro em seus aspectos mais gerais como forma de comeércio in -

marco importante desse processo de reiomo-
¢n de conscigéneia foi o I Curso de Subscricao de Resseguro’
do Ixterior, realizado em agosto de 1976, pela FUNENSEG,com

ancio do IRRB.

Este curso representou o primeiro passo pz
ra e formacao de uma classe Ge operadores de resseguro no

Brasil, tendo dado origem, inclusive, a Sociedade Brasilei-

N ™0 1 3 2 ey - - =2
ra de Sstudos de Resseguro Internacional.,
Ny afoitna Ao nracanna na mero 5~ A
AN L S A Cly iJ-L DU\/LLYM LA Mo ke e Clonde W A

. ’ 3 b : ~
maior numero de pessoas volivadas para a evolugao Ja inius -



sentir, podendo
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ser observados, inclusive, pela melhoria do nivel da proble

matica e pelos enfogues mals amplos das guestoss técnicas,

-

E, portanto, o desenvolvimento do resseguro

privado importante elemento para a superacgao da defasagem

-

tecnologica entre o mercado brasileiro e outros mais evolul

jph

0s.

cﬁpvo7v1ﬂvh <O om termes <o mosicionamento

Vivemes, neste final de sé&culo, um momento

pelo menos estabilizada pelo equilibrio do poder e pelo 3o

ge de Iinteresses - soma-se o dilema norte-sul, isto e, jole)
bres e ricos, que, segundo tocdos 0s especialistas, davera
ser resolvido a curto prazo, sem O gue ocorrerao conilitos
e conseguéncias imorevisiveis,

Prevalecendo o instinto de preservagao da

.

espacie, ingressaremos, a curto prazo, em novo estagio das

relacoes economicas universais sendo devolvidos as nagoes
nals pobres, do hemisfiric sul, cs reios para cue atiniam

rios colonialismos, jusiamente durante a fase de formzgan
ia sociedade capitalista e industrial,

Desenvelvimento significa, entre outras coi
sas, con tracao de riscos, cerando potenciais de dano cus



nando obrigatorio o recurso zo resseguro exierno.

Em priueiro lugar, ha oque considerar as neces-—
sida@es>de protegio de nossa provria caricira, face as cir-
cunstédnecine apontadas no inicio do presente trabalho. -

lios 1ltimos mos prevaleceram as consideragoes

a2l sobre os aspecboo puramente téc—

e}
o)

f)

5 e
p

ligadas ao balang
nices, sendo adotzdas em nossos contratos com o exterior re-

L~ e . . :
LEZ’.QOGS PO ULTCE CcOoOnsiQerzi2s cyeessivas.

ssz2 conclamacao ao mercado segurador brasilei
ro para yariicipar nes sisnuaciao do probleme canmbisl, tam sl
- 4 . - ~
do, ate agora, basiante sat"c fatoria. A sinisiralifzde com-

sorver alguns prejuizos elevados, especialmente na
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de Casco, as conse sconomia nos prénios
ro conservaram-se em niveis suportaveis,
Evidentemente n administracio atual do IRB s

preocupa em estabelecer uma politica global mais  compaifvel

com os interesses das companhias privadas que, na guzliizie
de retrocessiohé_iés, rzsponisz vela meior u-ODO“§§O doe  1re
ju{zos'ab;angiios velas prioridades dos contraios.

De gualquer forma, haversd sempre argumentos

contra e ’'a favor das politicas de retencio de re sponsabilida-
des adotadas pele CGoverno. Sendo, eniretantio. o

ume meodalidade de coxércio insermacionzl, a2 s

ples: Se precisanos IZTorisy rsssosuro, (eVemOs e¥poviav vooo
ld
Qesur - riarto o Ao ~ 3 3 = s -
sezuro. O importantie ¢ dar o =—=lkor desempenho 3sniro 32 voe
~n s 3 e cadths 13 "2 Aaa
3S2AS TL21S8 POSsSIPLLIT=ToE.
A fnrn et v v A —- L ~ T~
O eieminarx =32 2T NUIeXr0s relatTIives s0 TETAC2D
nQ7 -~ -~ - R . A s s -
1878/1979, verificemos gue exisie umz tenddneiz 3 egizoillzy
d _‘“3 e - - - . = "
0 do premio estimado do merecado privado em Lo o @2

US® 100 milhoes.
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Essa tendéncia corresponde, entretanto, a2 um

momento especifico do desenvolvimento do mercado e  podera

ser modificada, no sentido de uma ampliagao, em virtude e

trés fatores:

1

N

Entr

197]

da em operacao efetiva na area do ressegquro ati
vo de companhias autorizadag que nao vem atuando e
ingresso no setor de outras que, embora possuam su
ficientes condigéesreconémicas, nao solicitaram auto

-

. Em resumo, aumento da CAPACIDADE total do

il
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age

2
ety

do.
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Evolugao ciclica do mercado internacional de ressegu
ro, gue vem apresentando, ha algum tempo, excesso de
capacidade, o que leva & redugao das taxas e & dete

ics (que ja pode ser  observado

el
o7

rioragzo dos resulia
nos nimeros de 1976).
Essa deterioracao produz dois efeitos gue podem ser

extremamente favoraveis ao mercado brasileiro:

‘1) Redug3o da oferta de capacidade nos mercados tra

dicionais, beneficiando os emergentes.

2) Aumento progressivo das taxas, em funcao mesmo de
tal redug2o, entrando os resultados em periode fa
voravel.

Claro esta que a melhoria dos resultados conduzi
ra, dentrq de certo tempo, ao incremento da ofe;
ta, repetindo-se o ciclo indefinidamente.

0 précesso, entretanto, estende-se por vériosanas
© que permitira ao mercado brasileiro, caso este
amplie, imediétamente, sua preéenga 2 nivel integ
nacicnal, colher os frutos da recuperacao das caxr

teiras e, ao mesmo tempo, consolidar posigao



entes externas.

Em resumo, somente o efetivo e pleno cesenvol
vimento do mercado de resseguro privado nos dara condi goes
de capacicdade e posicionameanto gue permitam ao pais exportar
resseguro em guantidade suliciente para contrabalancgar as
cessoes que, por razdoes de ordem técnica e em consequéncia

de nosso desenvolvimento, deveremos fazer ao exterior.

A scgunda abordagem comporta, além de conside

'ragées puramente economicas, um aspecto politico.

i

Lde
}—

C 3Brasi

€, um dos paises de maior  importd:

cia no conjunto econdmico 4o Terceiro Mundo.

No plano da Lmrica Latina, especialmente, s

10

mos nao sd a maior poténcia industrial, como o principal mer

cado de segurocs.

Nao parece axcessivo nem irrealista,portanto,

que pretendamos ampliar nossa presenca como resseguradores

internacionais junto ds nagdes que partilham, no, momento,
nossas aspiracces e dificuldades.

Se, por um lado, iremos competir com mercados

vvvvvvvvv 4

pPor outro, beneficiado

0
o)

oliticamente pela circunstincia his

S qolonizado, sem falar

b3}
=4 -

torica de havermos =id

O
i

ambem um pa

{

nos lagos culturais gue nos identificam com as nagoes africa
‘

nas e com povos de formagdo predominantemente latina.

*i

Te . s
y Tara as econonmlicas

1

Seriamc em cesenvolviner

n

P()

to, um ponto natural de agiu-inacio no que toca ao intercam
bio de resseguro, a exemplo do gue vem ocorrendo em outreas

areas de exportagio de servicos.

Considerados o= »ontos acima, pvarece nio ha
' : S



ver davida cuanto a2 convenicncia e, mesmo a necessic

ampliar, no mails curto prazo possivel, as ope

=t

szguro privado no Bras

i

o1}

ocorrem,
2s sceguintes providéncias:

DE_QUADROS

gue se rcalize noves e mais

subscricao de resseguro, com a fi

2 desenvolver a cap

ce JCrmar noveos operado:r acidade oro
fissional dos ja existentes.

0
0]

Essegcursosserianpromovides pela FUNENSEG, em

~
e

"J

0n

combinacao com a Socieda Srasileira de Estudos de Ressegu

ro Internacional, com o apoio da FENASEG e do IRB.

2 - FORMA OP ERACIONAL

2 -

A atividade de resseguro privado vem se desen

. 2

volvendo a nivel departamental, dentro das empresas dedica
das a securo direto.

Trata-se, entreianto, de dois tipos Qe opera
goe: comol ztamente diferentes, cuer 30 wonto de vis te2eni
CO gu=r no aspecto ce comerciazlizacao.

-

HEVELOE I CONIECET oue TIfs Sirtite A= GLerz
vac "erxeriziz" gira &ificulizize wo TLang eutsrne, nois as
Telanies e zmes "hoDherah, EULTELETMOS Gomn (raomvlsnog e

Tredicionzlzenie o mercedn frcsvenaione Ss
. 4 -

SEETELIYD Cnera 2iravir de evirisas sznozeieTicos e



£ de se notar, que alguns paises conservado
res em matéria de resseguro, ja contam com empresas priva

das dedicadas exclusivamente a tais operacoes.

RECIPRQOCIDADE

Um dos principais fatores limitativos da ex
pansao do resseguro privado no Brasil &, certamente, o fa
*o de as cessoes ao exterior serem, obrigatoriamente, efe

tivadas por intermédio do IRB.

A hebilidade e competéncia dos que conduzem
tais operagSes nas empresas seguradoras, e o natural inte
resse das cedentes, com vistas a uma eventual participa

cao nos contratos do IRB, justificam o crescimento dos pré

mios estimados.

Assim o IRB tenm prestigiado,dentro -de suas pos
sibilidades, as resseguradoras e os "brokers" que encanmi

nham negocios & area privada.

Tal forma de reciprocidade, no entanto, nao
& inteiramente satisfatdria, porgquanto n3o pbde se consti
tuir em elemento basico de>negociagéo entre ressegurador e
cedentes em potencial. O primeiro conta apenas com a dis
posicao favoravel por parte do orgao oficial, nao podendo
assumir compromissos formais e definitivos em troca dos ne
gbocios.

Nao postulamos o abandono puro e simples co

sistema atual - em nome de provavel desenvolvimento - ma:

}-

rapido do resseguro ativo no setor privado.

Existem, porém, possibilidades de melhorar

a posicao das seguradoras em relacao ao mercadc externo.



‘ Com frequencia ocorrem situagSes em gue oS con
tratdé automaticos vigentes e/ou a cepacidade do mercado nZo
absorvem as responsabilidades dos riscos assumidas pelas segu
radoras diretas.

As cessdes avulsas de resseguro, exigemfnegp-f
ciagSeszespec{ficaS, que nuitas vezes implicam em demora para
a concessao da 2ecesséria cobe{ggra desejada.

\o-2 &ﬁvaidentemente, Y&l sistema de negociagdes dire

> 5S¢ . ~
tagVapresentaria, em relagao ao atual, vantagens:

a) um aproveitamento, como reciprocidade, dos
premios cedidos;

b) alteracao do status de negociagao das segu- -
radoras no mercado exterior, quando ns busca de negocios;

¢) evolugao tecnica e profissional dos quadros
pelo contato com as praticas de colocagao de resseguro (dis-
cussao de taxas e condigoes) -

d) maior integragao das seguradoras no esforgo
para o desenvolvimento do mercado de resseguros no pais, es —
forgo que hoje esta mais concentrado no IRB;

e) melhoria dos servigos prestados aos segura-
dos como resultado da maior sofisticacao técnica que se exigi
ra na elaboragao das propostas;

f) a abertura para o progresso de um mercado '

para corretores brasileiros de resseguro;

Certamente os senhores tem outros pontos que
créem de interesse. Langamos esses a discussao e esperamos -
gue esse nosso trabalho infecial sirva como base para um amplo
e aberto debate, cujos resultados certamente serao benéficos!
pare todos agueles envolvidos pela atividade seguradora no

/S
pais.

Muito obrigado.
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SEGUROSRIADOS E CAPITALIZNAO

BELO HORIZONTE /MG 6 A10 DE OUTUBRO DE 1980
DIA 7 ~TERGA FEIRA -

»WNHMm—PMWaMSrmlwwOMmmmduﬂmmmme-
Presidente do Grupo MAFRE, da Espanha, sob o tema “0
Seguro na Década de 80 — Aspectos Sociais™.
Local: Associacio Médica de Minas Gerais
Av. Jodo Pinheiro, 161

EL SEGURO EN LOS OCHENTA. UNA FUERZA SOCIAL

BELO HORI1IZONTE
OCTUBRE - 1980

IGNARCIO HERNANDO DE LARRAMENDI
Ctonsejero Delegado de MAPFRE.-

I

Constituye para mf un gran honor presentarme ante esta Conferen-
cia del Seguro Brasileho para expresar algunas consideraciones -
sobre el seguro, 1nqt1tuc1on a la gque he dadlcado de modo exclu-
sivo mi vida profesional,

Desde hace muchos aﬁos, MAPFRE y yo personalmente, hemos percibi
do gue el conjunto de Latlnoamerlca representa, una gran fuerza -
politica a la gue nos ‘unen, sentimental y culturalmente. .y por es
trategia politica, lazos gue queremos cstr»char en todo 10 posi-
ble.. :

Dentro de Bmérica lLatina, Brasil constituye un gran pais, que ~-
ocupa parte muy amplia de su territorio y ofrece un especial dina
mismo y voluntad. de crecimicnto y proyreso.

Por ese y otros motivos cenozco Brasil desde hace muchos anos y
he tratado de analizar sus instituciones y relacicnarme en todo
1o p051ble con sus gentes y por ello csta ocasidn es para mi mu-
cho. mds que una oportunldad de expresar mis puntos de vista para
ser un h1to 1mportante en mi vida personal y de trabajo.

A todos_vosotros,'aseguradores bras:]enos, a todos los organis =
mos e instituciones corporativas del seguro brasileno que han in
tervenido .en la organizacidn de esta Conferencia, en especial --
vuestra Federacidn y el Sindicato de Minas Gerais; y al 1.R.B.,
con gquien he. tenido relaciébn e incluso publicado articulos en su
Revista desde hace mds de treinta anos, oOs agradezcc mucho la -~
oportunidad que me habéis proporciocnado. :

También guiero dedicar en c¢ste momento un recuerdo al viejo ami-

go y gran asegurador que Ilevd el nowmlaoe de Brasil a todas las -

idreas y mercados de nuestra profesidn, nngelo Mario Cerne, con:—

cuya amistad me honré& y a dquien guicro d ~iicar un especial re --

cuerdo.v otro no renos- querido a rRaul Telles Nudge, arand amico,a
. cuien tanto debe el securo l.rasileno no solo por sus conocimien-

tos tecnicos sino por su profunda humanidad,



PERSPECTIVA SOCIOLOGICA DE LOS AROS 80

Comienza esta década en momentos de profunda crisis, no ya coyun-
tural, sino posiblemente de estilo de civilizacién y modo de vi-
da. Los afios 80 confirmardn si asistimos al fin de un periodo de
mejora constante & simplemente ha existido una falta de adapta -
cidn socioldgica a nuevas tecnologias, nivel de industrializa --
cién y posibilidades de libertad hasta hace poco inviables.

Son claras las estruendosas equivocaciones de los planificadores
a largo plazo, que no han sabido prever crisis tan claras como -
la de la energia, la de la siderurgia y la del automdvil.

Poderosos grupos de empresas, utilizando los mds prestigiosos --
economistas y los mas sofisticados equipos electrdnicos para ana
lisis de situaciones, se han encontrado con sorpresas 1n1maglna—
h*  y de modo casi repentino.

i1 valor puede entonces tener la prediccidédn de quienes solamen
te ejer01tamos la futurologia como dial&ctica mental, con infor-
ma01on escasa y probablemente deformada y sin otro recurso que -
e! :uro andlisis especulativo?.

aln en esas condiciones, son precisas hipbdtesis de previ --
£+ .. El hombre de empresa necesita siempre anticipar el futuro,
sin ignorar el riesgo de error, para aper01b1r su drea de respon
s»bilidad a la situacidn mis probable alin con cuidado de readap~-
tirla a cualquiera diferente gque pueda surgir.

En esas condiciones, me atrevo a predecir lo siguiente:

a) Se va a acentuar el predominio e importancia numérica de las
lenguas portuguesa, castellana, catalana, italiana y rumana,
todas ellas "comprensibles reciprocamente", que ya constitu -
yen el ntcleo llngu1stlco mids importante del mundo civilizado
puesto gue el chino, Gnico que podria compararse, tiene limi-
taciones sustanciales gue al menos en varios siglos van a res
tringir su expansidn. :

Refiriéndome estrictamente a mi lengua propia, es muy proba -
ble que a fin de siglo el niimero de hispanoc parlantes supere
al de los anglo parlantes, aunque el inglés acreciente su fun
cién como nueva "lengua franca" del afio dos mil en las rela -
ciones internacionales y en las de pueblos con idiomas absolu
tamente incomprensibles entre si.

¢Podemos en estas condiciones imaginar lo que significa el --
gran mercado de nuestras lenguas latinas con su reflejo en la
cultura, la comunicacién entre pueblos y, sobre todo, la idio
sincrasia personal de sus habitantes?. ) o

b) América Latina mantendr§ su linea de crecimiento, dentro de -
profundas fricciones internas, indispensables o al menos ine-
vitables hasta que logre una sedimentacidn estructural, socio
l6gica y social que absorba las situaciones producidas a lo -
largo de este siglo y logre a través de su casi comunidad - -
idiomética Yy religiosa una fuerza creciente y coherente den. -
tro del concierto mundial.

S e



€) Brasil continuard su expansidn hasta ser una de las potencias-
mundiales del siglo XXI, con influencia en todo el continente
latino americano y vinculo de parentesco con la Peninsula Ibé
rica.

.d) Portugal y Espana, aumentaran de modo sustancial su papel den
tro del conjunto europeo, al que sin duda pertenecen,. al pro-
ducirse el inevitable desplazamiento socioldégico hacia el Sur,
en lo que les ayudard su privilegiado emplazamiento, enclave -
orgdnico con América Latina, a través de Canarias, Madera y =~
Azores, y con Africa, a cuyo norte se amalgamardn socialmente
en los prdximos siglos. : :

¢Cabe dudar en estas circunstancias que a los paises de América
Latina y Peninsula Ibé&rica se nos abre un desafio importante en
el que nos cabe una alternativa que depende de nuestro esfuerzo
Yy voluntad colectiva de superacidén?. En nuestras manos estd que
ocurra una de estas dos cosas:

LY

* Que nuestro crecimiento vegetativo, dificilmente contenible, -
se transforme en aumento de problemas y decadencia de nuestras
culturas autdctonas, infiltradas por ideologias o actitudes 50
ciolbgicas extranas. :

* Que, reteniendo la propia identidad, utilicemos la nueva fuer-
za para aumentar la influencia de nuestros criterios, modos de
SEer 'y vivir que conservan hasta ahora increibles similitudes a
pesar de la distancia entre muchos de nosotros.

"RRSPECTIVA ECONOMICA DE LOS ANOS 80

Asiique a fines de los .afios sesenta se apuntaban graves problemas,
crmenzé la pasada década con el convencimiento de que el desarro
1Jo ilimitado y la estructura econémica del mundo occidental era
mas firme que en &pocas anteriores y permitiria mantener un pla-
zn ' prolongado de equilibrio social afin con ciclos de recesidn fa
cilmente absorbibles. h

Esta prediccidn no se cumplid y en el transcurso de la década se
produjo la crisis de la energfa, en parte simbolo del error de -
unas planificaciones puramente materiales confiadas en que el --
hombre, por sus propios medios, puede dominar ilimitadamente su
futuro.

La primera crisis energética, en los afos 73 y 74, y la {Gltima,
iniciada en el 79, han barrido estas ilusionecs y abren una situa
cidn de. futuro descarnado, en que el sufrimiento sigue siendo ba
se fundamental de la existencia del hombre y todo progreso tiene
aspectos negativos gue es necesario aceptar.

Querria destacar algunos hechos caracteristicos de los afios se -
tenta, interesantes para esta exposicién:

* Continuidad creciente de aportaciones tecnoldgicas de gran - -
trascendencia, gue han permitido retrasar la consecuencia de -
prroblemas Jatentes, quizds manteniendo ilusiones por masyor = =
tiempo del justificado. /



* Pérdida del temor reverencial al mito comunista, al advertir-
se en los paises del Este las repercusiones graves de su pro-
pia actuacidn y desaparecer el aura de invulnerabilidad de --
los regimenes marxistas. Simbolo de esta situacidn fueron el
fracaso econdmico de Cuba, el triunfo de los obreros en Polo-
nia y, sobre todo, la crisis de China, fin de la experiencia
colectivista en ese gran pafs, refugio de los idedlogos ante
los graves errores, defectos y problemas del sistema ruso.

* Resurgimiento de los sentimientos nacionalistas, mucho mis --
profundos, y quizis demoledores, que los estrictos de clase -
social y que podran impedir en muchos casos 1la futura coordi-
nacidén de grandes dreas mundiales. -

* Pujanza del sentimiento rellgloso como 1nfluenc1a de mov1mlen
tos populares arrolladores de cualquier fuerza de gobierno, -
por aplastante que pareciese, que se reflejan en casos, tan ~-
dlspares como Iran Yy el citado de Polonla.,, : :

* Amenaza de ruptura del equ111br10 bllateral USA~URSS como ba-
se de la politica mundial. :

Mayor influencia de Areas anteriormente 1gnoradas, ‘en espe. ==
cial el Sureste 'de Asia gque, después de la duerra del Vietnam
ha adquirido una vitalidad y perspectivas completamente 1nes—
peradas, y la ya c1tada de’ Amerlca Latlna.

Refiriéndonos a cifras concretas, en los anejos que presento co
mo complemento a mi disertaciédn, puede observarse que Brasil’ ha
aumentado su riqueza de una manera constante a pesar de las di-
ficultades que se derivan de su dimensidn, crecimiento demogra-

fico e irregularidad de la distribucién de su rigueza y pobla -~
cidn. :

spana; cuyo primer desarro]lo no se ha visto dificultado por-
estos problemas, ha tenido un crec1m1ento superior: al -de los'~r
paises - -industrializadso, pero qulzas Yy desgrac1adamente tiene: -
perspectivas’ inferiores para el futuro.

7% 3 o on i £
Al sanalizar Las Ccif

as gue me sirven de referencia, hay gque te-
ner en cuenta que se han traducido a una moneda comin, el délar,
cuyos cambios estdn influidos por factores ajenos a la situa --
cibén real 1nterna del pais. Sin embargo, me ha parecido que adn .
asi era el mejor sistema para una visidén comparada relativamen-
te homogé&€nea y objetiva. Esto afecta negativamente a Brasil y -
positivamente a Alemania, con la fuerte apreciacién del marco -~
frente. al ddlar. En ambos casos puede conducir a conclusiones -
errbneas sobre la realidad interna de cada caso.

"'{

Me parece gue los filtimos veinte afios de. este siglo han de ser
decisivos para Brasil. En ellos su inmenso arsenal de materias
primas, afin con poco gefr &lec por ahora, le ha de pxeparar para
un siglo ¥X1I en que con toda lLationamérica ha de jugar un papel
trascendente en el concierto mundial. Por el contrario, los eu-
ropeos prebablemente nos encontraremos con problemas derivados
de hechos gue pueden intuirse en los datos que os he presenta -
do, como la desaceleracidn del crecimiento demogr&fico, que si
favorecen a corto rlazo ‘aumentos espectaculares de renta per ca
rita, a la larga llevan a dificiles problemas ecosocioldgices,
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Como hipbtesis muy osada, diria que en los afos 80 los cinco pai
ses cuyos datos hexmillzado, podrian mantener tasas de crecimien
to similares a las de 1los70, con una correccidn hacia arriba en
Brasil y hacia abajo en Espafia y mis en Alemania, todo ello par-
tiendo de que 1la devaluacidn del délar, de un seis a un ocho por
ciento anual, haga que s6lo en apariencia un crecimiento normal
anilogo, tenga el mismo significado en los setenta que en los -=
ochenta. R : -

Si esta previsidén se cumpliese, Brasil deberfia acabar esta nueva
década con. un Producto Interior Bruto cercano a un billdn de d&--
lares, mlentras -que Espana se acercaria a 1os 900 000 mlllones -
de ddlares.: e i

Para conseguir 1lo anterior, deberia ser principal Ob]ethO econo
mico combatir la inflacidn Yy sortear lo mejor p051ble el encare-
cimiento permanente de 1la energia. Esto exigiri preocupacidn per
manente, gran dosis de imaginacidn y, sobre todo, 1la cooperacidn
integral del pueblo muy unido de cada pais. : :

Naturalmente, ello no se lograri sin problemas y fricciones. so -
ciales; aunque en Espaba sinceramente preveo, y se esti aprecian
do en este momento, mayor 1ntegrac1on de los trabajadores en los
objetivos nacionales, y de ello depende nuestro futuro como en. -
los iltimos afos ha sido esta la causa del &xito de Japbn y Ale-
mania y lo serla el que pudlese obtener Brasil en los anos futu-~-
ros. :

En todo caso hay algo que todos necesitaremos para superar las -

dificultades 'y hacer realldad la anterlor prediccidén: sacr1f1c1o,

ahorro e inversidn. .

* Sacrificio adecuadamente’repartido entre todas las clases so -
ciales cuya supervisidn vy responsabilidad de equldad pesari en
quienes dirijan la politica que deberan enfrentarse con las --
agitaciones demagbgicas de cada clase o sector. (no sdlo de los
frabajadores) afirmando ser el iinico que soporta el sacrificio
en beneficio de los restantes.

* khorro, verdadora haqe del crecimiento y mejora econémica que
significa trabajo acumulado no utilizado en consumo Y dque au -~
menta el patrlmonlo partlcular ¢ piiblico. Los goblcrnos pueden’
regular esto.

De modo d};ecto, los palqes socialistas son un ejemplo, aun
.que no @nico, c¢reando ahorro con sueldos muy bajos no- dlscu
tibles nl prac tlcamente mejorables.

De modo 1nd1repjo, ¢on incentivos para favorecer el ahorro,
en cspe01al el de segundo grado y penalizacidn de 10 que re
plp ente gasto no conveniente soc1a]mente.

* Tnversiﬁn, utilizando los fondos acumulados por el ahorro para
crear bases de partida que hagan rentable la riqueza natural -
sXistente, especialmente en paises gque la poscen en dimensidn
considerable o para mejor aprovechar la capacidad del trabajo
de sus hathantes, base de aumento del nivel de empleo y del -
nivel econdmico promedio.
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En conjunto puede decirse gque 1la economia de un pueblo y su fu-
turo equilibrado y prudente desarrollo dependen del ahorro in -
teligentemente invertido. No resulta dificil comprender lo que
esto se relaciona con el seguro y la concreta responsabilidad -
social que por ello nos incumbe a los aseguradores. Aunque no -
he podido hacerlo ya para este acto, sugiero a mis amigos bra51
lefios que estudien profundamente el caso del Japon»y el papel -~
social que alli estd jugando el seguro de vida.

PERSPECTIVA DEL SEGURO EN LOS 80

Parece probable que en esta dé&cada el seguro aumente de modo --
sustancial su consideracidén institucional, en especial si logra
canalizar la inversidén a largo plazo, la de mayor interés so --
cial porque exige inevitablemente estabilidad y continuidad.

No debe olvidarse que el seguro tiene des funciones bdsicas com
parables con las de un embalse, que evita la repercusidn de 1la
pluviometria y gue necesita para ello acumular elemento liguido
y acaba dando a éste aprovechamiento por si mismo.

* La primera y directa, servir de valvula reguladora de las des
viaciones producidas por hechos fortuitos, individuales o co-
lectivos, para permitir la continuidad de los patrimonios (in
dividuales, familiares, colectivos o industriales) mediante -
el pago de una cantidad fija presupuestable. .

* La segunda e indirecta, indispensable para la anterior, la -
acumulacidn sustancial y creciente de fondos y su inversidn -
prudente hasta adquirir un papel social colectivo relevante.

Desde el siglo pasado el seguroha sido factor econbdmico decisi-
vo en los paises anglosajones, fundamentalmente Estados Unidos

e Inglaterra y su Commonwealth, y mds reciente Japdn y Norte de
Europa. La razbén es.gue en ellos se ha reconocido 1la funcidn so
cial del seguro de vida como propulsor de ahorro de segundo gra
do o forzoso dentro de un sistema de dec151on libre individual.
Esto, que burglo de modo natural en el siglo XIX, en estos Glti
nos anos, t_"“-})LL_ldJ.IHLIILb en Alemania ¥y ¢reoc en u-’fiféﬂ;‘ ‘ha gido =~
consecuencia de una consciente reflex1on politica con resulta -
dos faciles de apreciar.

En los anejos a mi disertacidn he reflejado algunas cifras de -
interés sobhre la evolucidn del seguro en el Brasil y otros pai-
ses en la década de los 70.

Creo gque merecen destacarse dos conclusiones importantes:

* £E1 mercado de seguros brasilefio, como el de mi propio pais, -
ha obtenido wun crecimiento muy importante en primas. Concreta
mente en RBragil las primas totales se han multiplicado por --
mis de cinco veces.

l.a concentracidén de las empresas de seguros en Brasil le per-
mite situarse en una linea encierto modo parecida a la del Ja
pdn, con grupos aseguradores de gran potencia, capaces de con
vertirse en instrumentos importantes gqgue den a la institucidn
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aseguradora un peso especifico en la vida econfmica. Compren-
do que esto puede ser peligroso y, sobre todo, puede ser dis-
cutido y crear resentimientos pero, desde un punto de vista -
nacional, tiene valor siempre que se reconozca la importancia
social de las entidades pequefias Y su poderoso impacto como -
estimulante poderoso de la competencia y el servicio. No pue-
de olvidarse en este aspecto que. una entidad pequefia, limita-
damente implantada, es mucho mds potente que una gran entidad
burocratizada. - E ‘ , ’

Que ello se consiga ha de depender del esfuerzo de los asegura-~
dores brasilefios coordinados con sus fuerzas politicas. En mi -
opinidn, el seguro brasilefio esti en condiciones de alcanzar en
1.989 un volumen de primas de 15.000 millbnes de ddlares Yy un -
patrimonio de unos 20.000 millones, teniendo'en cuenta las pers
pectivas de la Previdencia Social. B

Ahora bien, para alcanzar este objetivo,' el seguro brasileiio se
va a enfrentar con tres retos que, en mi' opinidn, tiene que su-
perar, y &sto no es siempre fAcil:

a) Mejora intensa de su eficiencia Y productividad, para redu -
‘cir sus costes de gestidn y, en definitiva, abaratar el pre-
cio. Los datos que- he manejado reflejan que este es un campo
susceptible de avances sustanciales Y cuando se. consiga se -
podr3 llevar el seguro- a nuevas capas sociales y asi aumen -
tar su penetracidn y su dimensidn. : ‘

b) Profunda descentralizacidn territorial en la gestidn de los
aseguradores para acercar el servicio a los clientes y vincu
larlos al sentirse préximos de quienes toman las decisiones

'Y reciben el servicio. Con este contacto Yy relacidédn humana -
se dificulta de modo extraordinario el abuso o simplemente -
la pasividad en el sexvicio. al cliente, casi inevitable en -
las ‘grandes organizaciones centralizadas, en que quienes to-
man las decisiones nunca ven realmente al cliente ni se en -
frentan directamente con sus problemas. La experiencia del -
seguro espafiol de los afios 70 es un interesante ejemplo en ~
este sentido. Este es un aspecto importante y positivo para
las entidades pequeiias muy directamente relacionadas con un
drea geogrdfica que en Espafia, al menos son imbatibles.

c¢) Crecimiento muy superior al actual del seguro de vida ordina
rio con ahorro, necesidad esta comiin a la del sequro espanol
donde, como en Brasil, las cifras de seguro de vida son muy
reducidas comparadas con la de EE.UU. o Alemania.

Si todo esto se consigue, las primas del sequro brasilefno debe-
rian representar el 1,5% de su producto nacional bruto Yy sSu pa-
trimonio el 2% de dicho producto nacional bruto y ser un impor-
tante factor en su vida econdmica y desarrollo social.



RESPONSABILIDAD SOCIAIL DE LOS ASEGURADORES

No es facil gue se reconozca a los aseguradores un aumento en
la fuerza institucional economica y social de un pais ( sin
amenaza de desaparicion en el primer vaivén politico) salvo si
adquieren conciencia de su responsabilidad y se preparan para
ofrecer a paises, pueblos y gobiernos administracion altamente
eficiente, y gran transparencia en empresas y fondos que invier
ten.

La institucion aseguradora, -ademas de una actividad privada que
puede producir beneficio a sus propietarios y a quienes en ella
trabajan, es una institucion implicada fundamentalmente en la-
estructura de un pais. Solamente aceptando las obligaciones gue
de ello se derivan, podremos los aseguradores llegar a esa ali-
anza con los gobiernos, indispensable para gue logremos un papel
importante en la creacion del ahorro nacional -y én la distribuci
on de su inversion. : ’

Necesitamos actuar como fuerza social en interes del publico en

un marco de competencia y no como fuerza cspeculativa que simple-
mente origina acumulacion de rigqueza on sectores sociales reduci-
dos. i

Fse es el gran objetivo del seguro privado mundial, cuya conse -
cucion condicionara{nuestrarimaqen;:nuestra estructura y nuestra
dimension. - En cierto modo esa es la modesta cruzada que MAPFRE

Yy yvo personalmente hemos emprendido por. un qent1dn de servicio al
publico y a nuestra comunidad nacional. R ’
Soébre "ello querria hacer algunos comenLarios‘ L g L

- L =

a) La crisis economica actual crea dificultades extraordinarias al
sector industrial, pero refuerza en cambhio el sector asegurador,
que la soporta mas comodamente y que incluso aumenta su penetra
cion y hasta su beneficio en momentos em que la actividad indus
rrlal casi no puede sobr9v1v1r. : -

b) Las situaciones de crisis tan profundas como las gque hoy afectan
al mundo, con cambio en orientac riones empresariales,actividad in
dustrial y tecnologia, crean un momento- especialmente o roprlado
para que los aseguradores lleven .a cabo su transformacion inter-
na institucional para convetirse ~en fuerza social economica re-
conocida, alejada lo mas posible-de cualquier avatar ideologico.

¢) Es necesario evitar que la comodidad de accionistag Vconjﬁnto‘
de personas gue participan en nuestras empresas, dominen su
estructura y las convierta en un elvfante-dormldo gque paulati-
namente va perdiendo fuerza hasta verse superada por comp@ti—
dores u otros sectores sociales que proporcionen servicios si-
milares a coste mas reducido, o simplemente con imagen mas fa-




d) Es indispensable gran claridad en la responsabilidad gerencial
y de resultados'de las diferentes areas estructurales, evitando
mdnstruos:burocraticos_en'que se ‘actuan sin posibilidad: de obje
tivo individual ‘ni responsabilidad en las decisiones, aspecto
,primordial'paraAle grandes asequradores,

Conviene aprovechar la perspectiva de los cambios estructurales
de la economia para ser pioneros en la respuesta a las nuevas
necesidades de "seguridad" que se abren en muy diferentes as -
pectos dentro de un pais, tanto en la proteccidn de la vida hu-
mana, como e€n la proteccidén de activos fisicos, servicio comple
mentario. que refuerza nupstra presencia institucional.

o]
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f) Considerar como objetivo secundario, pero importante, el impulso
del arte .y la cultura, la promocibn e impulso de actividades de-
portivas, la contribuicifn.al equilibrio  dtnico y otros aspectos
en que la fuerza econbmica del seguro puede rellenar huecos con
frecuencia olvidados por los gobiernos, pero de gran, importancia
para la calidad de la vida en el conjunto de un pais. En vuestro
pais tengo noticias de algunos casos importantes de mecenazgo que
merecen miximo encomio.

PFRSPECTIVAS DEL SEGURO DE VIDA

Como podé&is pbservar, una gran partce de mi 4 sertacidn gira en tor
no a la importancia social del seguro através de su participaci&nw
en el mercado de capitales y en el mercada del ahorro. . Desgracia
damente en los pafses con alto nivel-de inflacidn este objetivo se
enfrenta con la dificuldad para crear un wmercado de seguro de vida
con ahorro. Se llega a un cfrculo vicioso de modo que si hay infla
cidn np'pﬁedejhaber sequro de.vidn y ‘1a ausencia de ahorro a través
del seguro de vida contribuye a impedir el equilibrio econfmico.

Por ello, no basta con expres sar,bucnosrdeseos sobre el crecimiento
del seguro de vida, sino gue es preciso indicar algln camino que,
afin -con dlficultades y lentitud, pueda lograr este objetivo,

La inflaci6nrafecta tanto al seguro de vida de: puro riesgo como al
de ahorro, '

Para superar. los defectos de la inflacién eon el seguro de riesgo,pue
de valer cualqguier sistema ingenioso de raovalorizacién anual de pri
mas y capitales, con un ajuste para igualar el importe de la prima
creciente con los afios y que la entidad aseqguradora este dispuesta
a admitir la. antxseleccién pcr el aUmenLO de” los capitales origindl
mente contxatados.‘ : : :

En el seguro de’ahorro o seguro combinado de rie %go y ahorro,la su-
peracién de “la inflacifn es mds diffcil v su gestidn mi&s complica-
da, ya que, aungue pueda rorreglr e de medo regular- la cobertura
aumentando la prima se desactualiza la reserva acumulada de la poll
za salvo que ' se obtenga, y &sto no es Facil, una rentabilidad de
inversién superior al fndice de inflacidén. ST
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Creo de todos modos, que a pesar de las difjculdades, esto podria
superarse si se pone énfasis en los siguientes aspectos:

a) Dotar a la entidad asuguradora de un servicio financ iero y de
inversidn capaz de obtener la mAxima rentabilidad posibleée, que
al menos en Espaia muy difflicimente llegara ser equivalente al
Indice de inflacidén, lo que puede ser suficiente si los resul-
tados netos financieros mejoran las inversiones al alcance nor
mal de piblico. o ~ '

I Reconocer el interfs social del sequro de vida y recibir ayuda
a través de dos tipos de medidas de gobierno:

* Incentivos a los aseguradores para compensar, aungue sea par
cialmente, el perjufcio de la inflacidn en su ahorro, con me
canismos de proteceidn a este tipo de ventratos de ahorro de
segundogrado, '

* Permiso a las entidades asequradoras para que, dentro de la
prudencia y sin especulacidn, puedan invertir las reservas
afectas a estas modalidades de seguro con liberdad suficieg
te para obtener resultados gue reduzcan la desvalorizacidn
del ahorro que se les encomienda, 1o gque implica no imponer
les inversiones de ventabilidad reducida. Esto, parece es
uno de nuestros problemas importantes on Espafa.

c) Aplicar un sistema de muy alta participaci6n en el benefi
cio de la inversidn de reservas, con gran claridad de in-
formacién, para que, tanto asegurados como autoridades de
vigilancia, conozcan 1o que estd haciendo cada entidad
aseguradora.
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) Aumentar regularmente la prima de los contratos en parale-
loal fndice de inflacidn, fS8rmula do correccién monetaria
que facilita el mantenimiento del capital y ahorro y mantiene
la realidad de la cobertura en los términos originarios.

Sinceramente, afin con dificultades, ¢reo que son posibles, en ba
ge a estas {deas y con vuestra sxperiencia en Yconvivir con 1a
inflacién® férmulas que permitan un mervado de seqguro de vida in-
dividual de ahorro de 2° yrado, de interés para los asequradog .
En Espafia nos hemos encontrado con oste problema y en los Gltimos
arnos sc ha logrado crear un mercado, afnp nodesto, de sequro de vi
da con ahorro que se mantiene a pesar de dificultades y en mi op?
nidn puede aumentarse de modo sustancial =i ¢l Gobierno reconoce
su importancia y nos concede al qin tipo de incentivo.

MAFRE VIDA, gue se constituyd hace mene
ser la primera entidad aseqguradora on

diez aios,ha logrado
cguro ordinario y la
segunda si se dincluye también el Seguro de Grupo, con una cuota
de mercado de corca del 20% del .,

inario de viday de un 9%
ste lo ha conseguido con una
férmula que reconoce a los asequradog. . una amplia participacién

apraeximadamente del Seqgura de Grupo.

en los beneficios de la inversidn de o La- reservas £8onicas. No es
tamos satisfechos de lo obtenide, ni quizds hemos acertado de mo-
do absalute, pero creemes que nuestro fAvmula, adaptada a cada
mercado vy situacidn, ofrece un Coamine gk prara el seqguro de vida
con ahorro,
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fe cque Rrasil ~tambiem ha sabido descubrir formulas para mantener
activo en su mercado el sequro de ¥ida individual a resar de una
navor ‘ﬂf]a ion, ’

L ajnﬁte,de‘prlmas prefijado en la poliza en porcentajée anual ha
side sin duda un comienzo aceptable, el ajuste posterior de 1las
primas,rentas v canitales en lase a la variacion de COblicaciones
Peajustahles del Tesoro Hacional (ORTN) o en hase a la evolucion
del ®vajor Valor de Referencia®” como parece hacen algunas asegurado
ras, es sin éuda, una solucion avanzada qgue sera definitiva v de-~
cisiva cuando las variaciones tanto del OBRTH coro del" Haior Valor
de Referencia" sean raralelas a la dpqvalorlza cion monetaria, cam
un desnivel maximo del 10§,

Ias cifras auve me han nroporcionado, no me permitem determinar 1la
influencia de la correccion monetaria en la evolucion del mercade,
no se si poraque no ha hahkido tiempo de que las cifras lo demuestren
o porgue. la evolucion del securo de vida de agruro estuviese interfi
riende a traves de los sequros individuales renovables que han
recibidoe un_graﬁ impulso en vuestro pais

“e nresenta a este Connreso como un espacio a ser ocupado por ase-
quradoras la‘llamada "“"Previdencia Privada"", sistema supletorio de
nrevision-social en forma de capitales v rentas.

Dara mi,’la inclusion de este terma ha sido uno de los grandes mo-.
tivoegs de interes de esta conferencia, pues se trata de situar en
una cartera de segures personales una realidad ague hace mucho
conocen, de forma sistematica., los asequradores

Mi conocimiento de este sistera es superficial.pero como asegurador
cornrendo la dmnortancia de un tema tar suvacstivo aque npuede dar,
ep un futuro prarimo, una maver dimension a 1os seauros rersohales.,

"fuiero destacar que.los IPstados Unidos, es una entidad asequradora,
la Trudencital, 1a eue administra un mayor volumen de nlanes de

rensiones, forpula mui variada paro en cierto modo paralela a vues=
tra rnrevidencia privada. ’

La rroxiridad tecnica entre el sequro de Vida y la "Praevidencia Pri
vada es tan nrandn aue es rosible v sin duda conveniente, la pre-
raracion de estudios conjuntos vy me sentiria altamente satisfecho
i Fapana e Frasil pudiesen ernrenderlos v se ofrecaess colectiva-
nente a varios Gobhiernog forrmulas gue contrihuyvan a un nlan de pro-
rocion internacional de instituiciones privadas para favorecer ol
aberro susceptibhle de inversion a larco nlazo. .

Con os5to terrntinn ri disertacion con la esreranza de halier loorado
interesarcos v, aun todavia, halber servido en alaqun asrecto para
nmue o]l futnro 7o vuestre rercade aseavnrader se oriente en la linea
de restonnsailidad social v servicio al ruklico osue, auncue a alagu
nos runda parecer idealista v tenrico, vo tenao la rrueba de aue
fs ¢l rejor metodo para el triunfo institucional e profesional.

Muchas cracias a todos rar haherrme escuchado.



INDICE DE ANEXOS

DATOS MACROEOONOMICOS .
MAGNITUDES BASICAS DEL SECURO.

INCREMENTOS EN LA DFCADA. -
MAGNETUDES RELATIVAS.

CRUPCS ASECURADORES MAS IMPORITANTIES,




DATOS MACROECONOMICOS

0,ﬂT . : AN OS
& | -PAISES . e . _ . T
8 . 1.968 1.969 | 1.970 1.971 | 1.972 1.973 | 1.974 1.975 1.976 1.977 1.978
8 | ESPARA |- 26 |° 29 37 44 54 72 89 99 102 108 | 1el
Zo - . , ~ , - — , ‘
o 5| USA : 87 934 981 1.061 1.168 | 1.302 1.407 | 1.526 1.696 | 1.889 2.112
B — _ .
= — , _ _ _ _ -
m FRANCIA 122 126 142 167 178 237 | 287 313 . 336 |} 397 . 472
o . _. .
o ' | ALEMANIA 133 162 186 - 231 258 340 409 393 476 569 702
BRASIL | = g8 91 92 95 98 101 103 106 109 | 112 | 115
. ) ) A : ) C -
W ESPARA 33 33 - 34 | 34 34 35 35 36 36 36 | 37
| 2 T , ) - u ,
< | USA 201 203 204 206 208 210 211 214 215 217 |  219-
B , , . .
@ | FRANCIA, 50 50 51 - 51 52 52 52 53 53 53 | 53
ALEMANIA 58 59 61 61 62 62 62 62 61 61 61

mwm en miles de millones de d8lares USA; HABIT en millones.
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"INCREMENTO EN I.A DECADA (%)

PRODUCTO PATRIMONIO|
EMPLEADOS
PAISES |iNTERIOR MaBITanTes|] ERIMAS I gacionar |EM
, SEGURO SEGURO
BRUTO SEGURO
BRASIL 414 31 280 217 192
"ESPANA 521 12 576 362 36
USA 142 9 180 130 N.A.
FRANCIA 287 7 366 407 N.A.
ALEMANIA 426 6 524 646 1o

Este cuadro refleja la variacion porcentual de cada magnitud
en los diez {iltimos afios con datos disponibles.
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GRUPOS ASEGURADORES MAS IMPORTANTES

1.969 : 1.979 (& 78)
. N° ' : CUOTA
PAISES. L RDEN GRUPOS Mgggigo GRUPOS MEgCADO
ASEGURADORES (%) ASEGURADORES (%)
1* | arLanTICA 11,7 SULAMERICA 14,4
. ‘
2 SULAMERICA 9,7 ATLANTICA 14,0
BRASIL 3° INTERNACIONAL 5,6 ITAU 6,6
TOTAL 27,0 TOTAL 37,0
)
1° UNION Y FENIX 6,3 UNION Y FENIX 4,9
2° ESTRELLA 3,6 MAPFRE 3,8
ESPARA 3° BANCO VITALICIO 2,9 - CATALANA 3,0
TOTAL 12,8 TOTAL 11,7
1°
N.A. N.A. PRUDENTIAL 5,3
2° | N.A. N.A. AETNA 4,7
usa
3° N.A. N.A. STATE FARM 4,2
TOTAL N.A. TOTAL 14,2
1°
. N.A. N.A. UAP 4,3
20
FRANCIA N.A. .A. AGF 3,6
3° N.A. N.A. GAN 2,7
TOTAL N.A. TOTAL 10,6
-]
1 ALLIANZ 19,3 ALLIANZ 17,2
_ 2° COLONIA 4,8 COLONIA 4,2
ALEMANIA : .
- 3° GERLING 4,0 GERLING 3,5

En USA los datos corresponden a 1,978, En 1.979 AETNA ha
par el primer puesto por encima de PRUDENTIAL,
tas de mercado correspondientes a este aho.

pasado a ocu
pero desconocemos cuo-



B\, 11: CONFERENCIN BRASILEIRA DE
N SEGUROSRIADOS E CAPITAL IZPQ‘?O

~ BELOHORIZONTE/MG6A 10 DE OUTUBRO DE 1960

DIA @ — QUINTA FEIRA

14,30 Horas — Sessdo Plendria

Discurso do Dr. Francisco de Assns thuenras Supermtenden
te da SUSEP.

(saudagdo as autoridades presentes)

Significativa e por si so a realizacio das CONFEREN-
CIAS BRASILEIRAS DE SEGUROS PRIVADOS E DE CAPITALIZAQKO, propician
do oportun1dade para encontros tao marcantes, em que 0 empresar1a—
do e a autoridade governamenta1 brasileira se reunem para a anali-

se consciente do mercado segurador,

Z, k cada ano cresce a importancia desses conclaves ,sem
pre enr1quecidos com a experiencia e os resultados dos irabalhos
precedentes, voltados para o aperfe1goamento e a expansao do pro
pruo mgrcado_e»atgvmesmO;da econom1a nacional. E os resultados
desSeé éSfo}go§ZVEo'sufgindp a cada instante em todos os segmehtos

de nossa vida cotidiana.

3. vErde notar que a tematica central escolhida vem pro
piciando, no correr dessas reunibes, a mais variada gama de assun
tos, de modo a que possam'és senhores conVencionais dissertar e de
bater ampTamente,os prob1emas énfocadds, abrindo-se o mercade para
receber a todos quantos que1ram co1aborar dentro de um unico obJe-
tivo final — ALCANCAR 0 BEM ESTAR E A TRANQUILIDADE DOS SEGURA -
DOS. E DE SEUS BENEFICIARIOS.

4, Para esse fim, também acreditamos, & necessaria a

identificagdo dos ESPACOS VAZIOS NA AREA DO SEGURG E DA CAPITALIZA



2.
CAO e seu adequado preenchimento;‘tema, alias, que permite o estu-
do de todo e qualquer problema de interesse do S{stema Naciona1
de Seguros Privadds, como evidenciam as mais variadas'teses' apre
sentadas 3 Comissdo Organizadora da Conferéncia. E a identifica-
¢ac dos espacos vazios vem se fazendo inegave]mehte medianfe 0 tra
or e da autoridade

balho. con urador, do corre

iunto do <ea t agoverna-
W WEEE v A A4 G-I MU )y 4
mental, em face das necessidades caracterizadas do beneficiirio,
final do Sistema.
5, E claro que o preenchimento de tais espacos nem sem

pre ocorre com a desejada naturalidade e presteza;‘ justificando,
por isso, sejam estabelecidos cr1ter1os espec1a1s e ate mesmo even
tua1s de procedimentos, de modo a que possa o s1stema, como um to-
do, agir harmanicamente em busca dos me]hores resultados possiveis,

sem o desperdicio de esforgos.

6, , Dentro desse'prinéfpio, efetiVamente, tém-se alcanca
do bons resultados, como evidencia o propr1o Decreto 1e1 n? 73, de
21.11.66, marco pr1nc1pa1 do Sistema Nac1ona1 de Seguros Prwvados

Outros dispositivos legais e regu1amentares seguiram~se-1he. é clg
ro, complementando o conjunto basico de nQrmas e 35 veies retifi -
cando os criterios ent3do vigentes, com Qistas ao seu aperfeigdamen

to, face 3@ experiencia adquirida‘no cotidiano do MERCADO DO RISCO.

7. Destacamos as'nbrmas relativas ao Seguro Obrigatorio
de Danos Pessoais Causados por VeTCUIOS Automotores de Via Terres
tre, o DPVAT, criado pela Leil n? 6.194, de 19.12;74, e regu]amentg
do pela Resolugdo n® 1, de 03.88.75, do CNSP. |

8. Como se tratava de moda]idade relativamente nova,



| | | 3.
instituida em substituicao ao anterior RCOVAT — de resultados o

peracionais pouco favoraveis — n3o encontrou de imediato a neces

saria receptividade por parte de algumas seguradoras.

9, Contudo, eram efetivamente promissoras as caracte -

risticas de risco da nova modalidade:

seguro de massa, com riscos de pouca dens1dade,

minima exposigao a catastrofe ou acumu]agao de

l”'ISCOS H

favoravel nivel de reservas,

~risco individual bastante reduzido; e

baixo nivel de sinistralidade.

10 i"fff' - Assim, apos 0 ba]ango de 1976 ver1f1cando -se resul
tados compensadores naquele exerc1c1o — com boas perspectlvas pa
ra a obtencao de recurso "CAIXA" — rlangaram-se diversas segura-
doras em concorréncia pe]o mercado, com luta verdade1ramente acir

rada pela venda dos rentaveis "B11hetes DPVAT"

m o Com o objetivo de minimizar aquela concorrencia
tao preJud1c1a1 ao sistema, tornou ~-Se necessario o estabelec1men—’
to de novos criterios para fixagao de 11m1tes ‘operacionais, 'pfg
p1c1ando:se;;conseqyentemente,~me1hores condigGes-de garantia pa

‘ra o segurado.

12 . o Procurou-se corrigir a anomalia através darReso1u -
cao CNSP n® 05/78, que alterando o critério anterior, determinou
que asrreceitas oriﬁndas do seguro DPVAT nao poderiam ultrapassqr
0 montante eqﬁiVa]ente a 25% ( vinte e cinco por cento) do »Atin

Liquido apuradb pela SUSEP, quando da fixagao dos limites opera -



cionais em geral.

13. | Tais limites, a prinpipio, eram estipulados_sémes-
tralmente com base nos balancetes de 31 de marco e 30 de setem-

bro e viqoravah a partir de 10 de julho do mesmo ano e 19vde ja-
neiro do exercTcﬁo sequinte, respettivamente. Por ultimo, . com
a vigencia da Resolugao n0 18, de 1979, do Conselho MNacional de
Seguros Privados, o Timité do:seguro DPVAT passouva ser ca]cu]é-
do tao-somente com base no Ativo Liquido apurado no Ba]ancéte dé
31 de marc¢o do ano anterior, airibu?ndo-se a SUSEP competéﬁciaf

para sua revisao sempre que houvesse necessidade.

14, Assim, a dotacao anteriormente prevista, de seis
bi]hﬁes/ duzentos e trinta e um milhoes de cruzeiros, distribui
da entre as 89 seguradoras atuantes no DPVAT, foi amp]iada;'ffxag
‘do-se 11mite complementar para o perTodo de setembro a dezembro
do corrente ano, equ1va1ente a 20 % do Timite total anter1or, a

ser rateado, tambem, entre aquelas 89 seguradoras.

15. | Isso nao obstante, obJet1vando encontrar a melhor
operac1ona]1dade desse sequro, de modo a que se possa - alcangar a
desejada estab i1idade do ‘ercauo, assegurando-se a existencia de
normas duradouras e que permitam, inclusive, evitar distorcaes

em sua comercializagdo, estamos elaborando estudos, com a colabo-
racao das proprias entidades de classe, esperando poder oferecer

ao Conselho Nacional de Seguros Privadas, para breve, as nossas

conclusoes.



16. : Outros ramos e moda11dades de seguro tambem £

‘ram sua ‘regulamentacao 1nst1tu1da ou alterada, como e o caso dD
‘SEGURO OBRIGATORIO DE RESPONSABILIDADE CIVIL DOS TRANSPORTADORES
HIDROVIARIOS, do SEGURO DE RESPONSABILIDADE CIVIL — ESTABELE;
 CIMENTOS COMERCIAIS E/ou INDUSTRIAIS, PRODUTOS, EMPREGADOR E RIS -
COS CONTINGENTES, do SEGURO DE FIANGA LOCATICIA DE PREDIOS URBA-
NOS, do SEGURO COMPREENSIVO DE FLORESTAS e do SEGURO AGRICOLA
 7 CONTRA PERDAS CAUSADAS POR GRANIZO EM VIVEIROS

7. i Quanto ao SEGURO-SAUDE, instituido pelo Decreto-Lej
n@ 73/66 (Secao I, do Capitulo XII), teve regulamentada apenas a
vmoda11dade de REEMBOLSO DE DESPESAS DE ASSISTENCIA MEDICA E/Oﬁ 7
HOSPITALAR, a ser operada somente pelas Seguradoras autor1zadas
para o RAMO VIDA, nos termos da Resolucdo CNSP n0 11/76, e nio
despertou maiores interesses entre as Seguradoras. Em face dis-

so ja cogitamos da realizacdo de estudos especificos para sua re

- visao.

18. Ainda como campo de atuacgao do segurador, destaca-
mos , pela sua 1nf1uenc1a no mercado, a regulamentacao dos proce» N
d1méntos proprios da Previdencia Privada Aberta, hoje com suas

Tinhas basicas de cbmportamento praticamente definidas e consoli-
dadas no Manual da Previdencia Privada Aberta - MPPA, institu}&%,
‘pela SUperintendéncia de Seguros Privados, no interesse do Siste-

.ma, para conferir seguranca as suas operacoes.



19. Vale notar que, somente com o esforgo conjugado

dos setores publico e privado, reconhecendo a real importancia

9

dessas at1v1dades para o de

"

envolvimento economico e social do
Brasil e a necessidade de adequar sua atuacao a objetivos gerais

inindo responsabilidades e fixan-

=R

e interesse d

~h

e

[= 1

a comunidade,
do criterios operacionais, foi possTve] 0 surgimento daquel€com-
plexo de normas e .regras baixado em complementacao e ao amparo

da Lei n0® 6.435, de 15.07.77, do Decreto no 81.402, de 23.02.78,

e da Resolugado n? 07, de 13.06.79, do Conselho Nacional de Sequ~

ros Privados.

20, E bem vefdéde qué 0 ideal ainda nao foi alcancado,
carecendo, portanto, de requlamentagao aspectos de rea] 1mportan
cia naquele setor, como e o caso da PADRONIZAGAO CONTABIL, da RE
GULAMENTACAO DA ASSISTENCIA MEDICA, SOCIAL e FINANCEIRA AOS PARTI
CIPANTES e outros, em fase adiantada de estudos sob a coordenagao

da SUSEP e com o apoio efetivo da iniciativa privada.

21. Mesmo assim ja se pode vislumbrar um mercado prati-

camente em vias de regularizacao, hoje com onze entidades tot

——d

mente adaptadas aos novos critérios estabelecidos para a Previdég
cia Privada Aberta, e de posse das CARTAS-PATENTES que lhe permi
tem a comercializacao de seus novos plano§ de beneficios. Outras
quarenta e uma organiiaQBes tambem ja estao com seus respectivos
programas de adaptacao aprovados, prevendo-se para breve a expedi

¢ao de novas cartas patentes.



22. L Com as mediaas em curso, esperamos ter concluldo a
te o final do corrente ano o estudo da totalldade dos requerimen-
tos a nds submetidos, acreditando ter pgopiciado ao mercado a ocu-

pagao de mais um importante espago. |

23. : Finalmeﬁte) como trabalﬂo de refiexo no aesenvolvi
mentobdo,mercado segurador, rejistrémosatambém a constituicao e o
pleno funcionamento de um grupo de trabalho, integrédo por repre
sentantes da SUSEP e das Sociedades Seguradoras, com O objetivo de
apresentar, em breve -espago de tempo, proposta de normatlzagao aas
atividades de ESTIPULANTE DE SLGUROS, que melhor conceituadas per
mitirao oferecer a necessaria credibilidade aos segurados e, conse
quentemente, ampllar as possibilidades dessa ramificagéo do seqguro

grupal. -

24. B Todos esses estudos, frlsamos, vem contando, inva
_rlavelmente, com o apoio integral do uistema que, interessado em
sua evoluqao, vem atendendo a convocaqao governamental de maior par

ticipagao da iniciativa privada na programagaa de seus prdprios ru

mos.

25, £ disposicdao da SUSEP, por'isso,'afirmamos, desen~
volver esse entendimento, sempre em busca do melhor relacionamento
entre os Orgaos Plblicos e as Entidades Privadas, paré a conquista

dos objetivos comuns. -

26, {'bv 'Dessa'forma, os témas propostos nessa Confeféncia
merecerao, estejam certos, a atengao especial da>SUSE?, consciente
de que neles ha, como pretensao fundamental, a defesa do Mercado
Seguradof, um dos éélidos respoﬁséveis por aprecilvel parcela do

nosso produto interno bruto.



27. A presenga da SUSEP nesta Conferéncia representa,
pois, o desejo de se ampliar, cada vez mais, o didlogo da drea go-
vernamental com a iniciativa privada, a fim de se poder alcangar
os melhores resultados das atividades seguradoras, sempre em bene
ficio dos segurados e de seus dependentes, beneficiarios finais do

SISTEMA HACIONAL DE SLEGUROS PRIVADOS.

TLMOS DITO.



e CONFERENCINBRASILERADE
> SEGUROS RIADOS E CAPTTALIZNGIO

BELOHORIZONTE :MG6 A 10 DE OUTUBRO DE 1380
DIA 9 — QUINTA FEIRA

‘17,00 Horas — Painel sobre Previdéncia Privada
" Exposicdo de Carlos Alberto Manh3es Barreto e Jodo José de
Souza Mendes. Coordenacao de debates a cargo de Nilton
Molina.

A IMPORTANCIA DA PREVIDENCIA PRIVADA PARA O MERCADO.SEGURADOR

A previdéncia oficial, como n3ao poderia deixar de ser, objetiva
atender a grande massa do contingente de trabalho no pais, e de
fato o atende de forma satisfatdria no que respeita ao beneficio

de aposentadoria. . '

Resta, no entanto, um segmento da forga de trabalho cujaé necessi-
dades futuraé nao sao satisfatoriamente atendidas e que é composto
pelos prOflSSlonalS llberals, pelos funcionarios de nlvel médio e
superior das empresas e por todos aqueles que atraves do desenvol-
v1mento de uma at1v1dade paralela a sua atividade principal, perce.
bem além do teto previsto no Sistema Previdencidrio Oficial. A cex
teza de um futuro com condigdes de vida sigﬁificétivamente inferio
res as do presente, gera, neste segmento do contingehte ae traba-
1ho, ﬁma-angustia existencial que os leva a sertornarém investido-~
res compulsdrios, na tentativa de assegurarem para S8i e para o0s

seus, no futuro, o conquistado no presente,

Infelizmente, os investimentos que realizam,vnormalmente sao apenas
mediocres por razoes dé-tempb disponivel,ralgumas vezes por falta
de profissionalismo e sempre em funcao da pequena massa de manobra
de que dispoem, sendo poucos, portanto, aqueles‘quevconseguem, des-

ta forma, atihgir o objetivo proposto.

Esta crlado desta forma, um 1mportante fator de ‘dispersao de esfor -

gos ‘com repercussoes que transcendem do Soc1a1.



A Lei 6435, que criou a Previdéncia Privada, veio oportunamente

criar as condic¢oes que possibilitam:

1. Sanar essa situacao injusta que condena aqueles, a cujo es-

forgo se pdde atribuir parcela ponderavel pelo progresso do

ye;

alis, a uma redugao radical do padrao de vida, ao término de

sua vida profissional.

2. A minimizagao da dispersao de esforcos dessa parcela do con-
tingente de trabalho do pais, e, consequentemente, 0 aumento
de sua eficacia global, ao possibilitar a eliminagao do fator
casual dessa dispersao, através da complementagao dos benefi-~
cios oficiais, assegurando a manutencao, no futuro, do padrao

de vida conquistado no presente.

Usando, como exemplo, o caso especifico dos trabalhadores de nivel
médio e superior das Empresas, tentaremos mostrar como essa disper-

sao de esforgos, fruto da situagéo anteriormente descrita, atinge

diretamente o desempenho da Economia.

Nao é razoavel, esperarmos que pessoas empenhadas em assegurar o
futuro, através de investimentos privados, possam desenvolver todo
o seu potencial criativo na sua atividade principal. Ora, como &
a esses niveis que cabe a condugao das Empresas, tém estas, afeta-

da, de forma significativa, a sua eficiéncia e, portanto, através

da somatdria das ineficiéncias assim geradas

addd

global da Economia. Essa situagao contraria aos interesse especi-

fico das Empresas e do pals, & moralmente impossivel de se impedir

sem um sistema complementar a Previdéncia Oficial.



A nivel Micro, estamos seguros que a Previdéncia Privada fatal-
mente se constituira em umvdoé mais importantes instrumentos de
manejo dos Recursos Humanos, o.que equivale a dizer, da prépria
Empresa, se atentarmos pafa o fato, de que é este, dentre todos
0os recursos utilizados por qualquer empreendimento, ormaisirele-r
vante. Nao nos resta davida, portanto, que as;Empfesaé,,a,médio
prazo, certamente instituirao alguma fofmarde.complementagao dos
beneficios oficiais, nos termos da Legisiagao daAPrevidéncia Pri-

vada.

Como a Legislagﬁo prevé, duas grandes opgoes para as Empresas com-—
plementarem estes beneficios, ambos com vantagens e desvantagens
intrinsecas, sera sempre necessario para que possam escolher a
opcao mais adequada ds necessidades de cadé uma, um assessoramén-
to técnico na verdadeira acep¢ao da palavra, isto &, isento de in
teresse especifico. Essa isengao dificilmente poderd existir em
entidadés gque nao tenham possibilidade de participarem, de algu—
ma forma, em ambas as modaiidades previstasrpela»Legislagao, isto

&, dos Fundos Fechados e dos Fundos Abertos.

Ora, essa condigao de participagao em ambas as modalidades de Pre-
vidéncia Privada, que julgamos necessirias para que a assessoria
seja realmente isenta, existe nas instituigdes que compoem o Merca-

do Segurador, ou seja, em Corretoras e Seguradoras.

A participagéo do Mercado Segurador, nas Entidades Abertas, & asse-

gurada pela propria Legislagdo.

Sees



A participagéo do Mercado Segurador nas Entidades Fechadas-pode

se dar de varias formas, como por exemplo: através das Carteiras
de Vida,'com evidentes vantagens de custo e risco para as Entida
" des Fechadas; pela complementagao além dos limites de valor esta

‘belecidos pela Legislacao que regula as Entidades Fechadas; a

‘a obrigatoriedade de repasse a Seguradoras de responsabilidade
acima de determinados limites, conforme o numero de membros do

Fundo.

Nao pretendemos, na enumeracao das formas de participagao do Mer-

- cado Segurador nas Entidades derPrevidéncia Fechada, té-las esgo-
tado,ve, estamos certos que a iméginagao criativa do Mercado cer-
tamente encontrard varias outras. Pretendemos, tao somente demons-
trar, através deste, poucos exemplos, que, ao contrdrio do que
algumas vezes se poderiabbpensar nao existe cohflito de interesses
entre o Mercado Segurador e as Entidaaeé de Previdéncia'Fechadas,

pela simples razao destas se constituirem em mais um segmento do

nosso Mercado.

Face ao exposto, acreditamos ter demonstrado o que afirmamos ante-
riormente, isto &, que o Mercado Segurador reune as condigoes
necessarias para assessorar, de forma isenta, as Empresas Privadas

ou Piblicas, no que respeita as suas necessidades de Previdéncia

Complementar.

Sees



De tudo o que foi anteriormente dito, parece-nos bastante cla-
ro que a Previdéncia Privada se constitui na grande oportunida
de do Mercado Sequrador, no sentido da ampliagao de suas ativi
dades, por nao termos duvida da existéncia de um grande Mercado
potencial para a mesma, uma vez que O segmento da férga de tra
balho cujas necessidades nao sao satisfeitas pela Previdéncia
Oficial, se bem seja numericamente pequeno, é de grande relevan
cia em termos de renda auferida, reunindo, portanto, as condi-
¢oes necessarias ao desenvolvimento deste potencial, ou seja,
uma necessidade real nao satisfeita e a capacidade financeira

para satisfaze-la.

cee/ v



DESCENTRALIZACAO ECONOMICA E PREVIDENCIA PRIVADA

Um dos dilemas fundamentais da sociedade brasileira atual reside

nas dificuldades de compatibilizar o elevado qrau%dercentraliza¥
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tico de fortalecer um sistema econOmico descentralizado. E inte-
ressante lembrar que a participagéo do Estado na poupang¢a finan
ceira se elevou de 48% no triénio 1971/73 para cerca de 72% em

1974/76.

O fato dos recursos mobilizados pelo Estadd sefem em granderpartev
reciclados para o prépfio_sefor priﬁédo nao é suficiente para jus- .
tificar ésta estratégia.»O que realménte importa € o comando do
processo alocativo e este esta de fato concentrado nas mios dd Es-
tado. Por isso mesmo, 0Os critérios deyutilizagéo de réCursds dis-
tanciam-se do conceito de lucratividade esperada, que & a uUnica
medida impessocal de se avaliar éf”iéiénc:ia, passando a atender obje-
tivos de rentabilidade,social, que na pratica, acaba muitas vezes

or refletir o juizo de valor de pequenos ¢grupos, nem sempre coin-

o]

cidente com as preferéncias reveladas pela comunidade. £ razoavel,
inclusive, admitir que quanto maior a centralizagao do processo de-
cisOrio, tanto maior sao as possibilidades de distanciamento entre

prioridades, assim estabelecidas e os critérios sociais efetivamente

~relevantes,

Cabe esclarecer que por processos alocativos, estamos nos referin-
do as alocagoes especificas e nao ao direcionamento dos recursos que,

sem duvida, deve sempre caber ao Estado.

e/ v e



Acreditamos que um exemplo.tipico do gue afirmamos hos é fornéé
cido pelo Status-Quo do Programa de Integragab'Soéial, A criagao
do Programa de_InteQragSo”Social, atfavés da geragao de uma pou-
panca compulséria;'  obje£ivou uma ~ melhor ~ distribuigao

de renda, a acumulagao dos recursos destinados a.financiar os pro
jetos de expansao e integrar os‘émpregados na vida,e'desfino das
empresas. 0s beneficiﬁrios do PIS teriam um pecilio quando da
aposenﬁadoria'e‘direito ao saque de suas quotas em alguns eventos
discriminados por iéi e regulamentaQSes éubsequentes. Existindo

a obrigétoriedade de remunerar os recursos com o minimo de 3%

reais.

Estes objetivos qﬁe levaram a criagao do PIS sao de relevante in-
teresse Nacional, sob o ponto de vista tanto Social como Econdmi-
co; A seguir, ten£aremos evidenciar por que nao vém estes objeti-
vos sendo atingidos ém sua plenitude, e; sugerir uma forma, que

acreditamos, n3o sd permita o seu atingimento, como também, a sua

ampliacao.

Como as aplicagobes desta poupanga compulsbria foram orientadas, ‘qua
se exclusivamente para o débito, e de cérto modo, constituem o'ar—
cabougo do subsidio ao endividamento, a suposta seguranga dos bene-
ficiarios fica, portanto, apoiada em bases artificiais, dependendo

basicamente da garantia governamental.

De fato, como a maioria dos empréstimos concedidos com recuréos do
PIS, séo feitos 3 taxas subsidiadas, as rentabilidades desses fun-
dos ficam aquém da potencialidade do mercado, e alémvdissé repre-
sentam um 6nus para toda a coletividade, uma vez que o diferencial
entre a taxa efetiva dé:aplicagéo e o minimo assegurado por lei &

coberto com recursos governamentais.



Nao negamos a necessidade do Estado dispor de recursos para esse
género de aplicacoes. Apenas, acreditamos, que, nao devam ser
oriundos de poupanga compulséria que objetivem précipuamente a
melhoria das condigoes dos trabalhadores e. sua ihtegragéo nas em-

presas do pais.

A exigéncia de uma remuneracgao minima de 3% de juros réais, além
da correcao monetaria, tem se constituido em obstéqulo»é partici-
pacao dos recursos do PIS nos mercados primérios é secundarios

de aqSes, porque este mercado, apesar de no tempo, apresentar
uma rentabilidade'maior; nao pode garantir uma déterminada remu-

neragao anual, porque tem uma varidncia maior na taxa de retorno.

Nessas condigoes, esses recursos compulsorios tém sido basicamen-
te alocados em aplicagbes de renda fixa com corregao monetaria. .
Ora, se a média das empresas brasileiras nao remunerar Os inves-

timentos cém taxas superiores ac minimo exigide para os ﬁecurSQs

das poupangas forgadas, & evidente que nao haverid garantia para

aver

]
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0s seus s financeiros. £ 16gico, pois, que as poupangas
forgadas participem diretamente das empresas brasileiras a fim
de propiciar aos seus beneficiarios, os trabalhadores, resultados

melhores, em funcao da lucratividade crescente, e ultrapasse o

custo explicito de juros e corregao monetdria.

S



A dispersao dos recursos do PIS, através de participagao acionaria
em grande numero de empresas boas e sadias e com potencial elevado
de crescimento, viria, nao so garantir efetivamente maior seguran-
¢a aos trabalhadores, como também, lhes daria uma real participagao

nos lucros.

Se considerarmos que esses recursos fluem anualmente em ritmo cres-—
cente, se oé mesmos forem aplicados como preconizamos, isto &, diversi
ficadamente em todos os setores, € facil inferir que o risco, nesse
caso, se identifica com o desempenho geheralizado da economia bra-

sileira.

Q PIS aglutina recursos oriundos,de milhares de unidades produtivas,
aumentando a poUpénga global disponivel. A concentracao deétes reéur—
sos, em maos do governo, torna sua administragdo impermedvel aos
critérios de rentabilidade, que prevalecem no mercado de capitais e
submete ésAempfesas brasileiras a forte dependéncia de um nico cre-
dor. Ora, uma economia de mercado sb pode fortalecer-se, a medida que
se descentralizam as decisdes de investimento e se alocam as poupangas
nos melhores usos através de sinalizagéo de rentabilidades emergentes
da procura e ofe-rta de fundos. A fim de'se.,alcxanqar uma melhor remuneragao
para osvrecursos do PIS e fortalecer a empresa privada, através da
pulverizagao dos centros de decisoes de~aiocag50 de recursos e que
certamente levari a uma maior eficiéhcia na alocagao das poupangas,
torna-se necessadrio reformular a filosofia de investimentégdo PIS e

multiplicar o nimero de gestores.



Esses objetivos podem ser atingidos através da desconcentracgao da
poupang¢a compulsoOria, permitindo-se aos trabalhadores optarem pela
utilizagao das contribui¢des do PIS, na Previdéncia Privada. Evi-
dentemente, nos referimos apenas aos novos fluxos compulsorios do
PIS, devendo ser resguardado o esquema atual de distribuigéorde»um
salario minimo adicional aos trabalhadores de baixa renda, e esta
nova sistematica deveria ser implementada de forma gradual a fim
de se assegﬁrar continuidade aos compromissos assumidos com os re-

cursos passados,

Esta realocagdo de recursos, aparentemente simples, tem importantes
consequéncias. Haverié impoftante estimulo a constituicao de enti-
dades de Previdéncia Privada, inclusive entre as pequenas é médias
empresas, permitindo a rapida multiplicagao de novos centros de cap-
tagéo de recursos. Teriamos, portanto, através do redireéionamento da
poupanga compulsdria, um notdvel estimulo 3 poupanga voluntaria, o que
equivale a dizer, um novo salto na taxa de poupanc¢a global.

A utilizaqu desses recursos em ativos financeiros de longo prazo e
na subscrigao de acgGes de empresas privadas, cujo objetivo principal
é maximizar a rentabilidade ponderada por margens coerehtes de risco,
daria nova dimensao ao mercado de capitais brasileiro, modificando a
tendéncia de éoncentragéo das poupangas voluntirias em titulos publi-~

cos federais.

A mudanga na composi¢do dos recursos para investimento, associada a
essa nova forma de canalizaglo de poupanga, ao livrar as empresas da
dependéncia excessiva dos crdditos de curto prazo, se constituiria em
peca fundamental para assegurar um crescimento mais estavel das mesmas

com menores pressoes inflacionarias.
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O mais importante & que nestas condicgoes, este processo sé desenvol-
ve sem .artificialismo,~aﬁravés‘dos mecanismos seletivos de mercado,
onde a disputa pelos recursos se'encarregaré'de premiar éficiéncia

e ‘rentdﬁjidade.‘Esta reformulagido, julgamos que ¢ria; portanto, as
.condigoes objetivas para que o sétor privado pdssa ampliar, ao lon-
go do tempo, as suas fungoes na mobilizagdo de recursos e escolha

de alternativas para investimentos.

E também'importante acrescentarmos que a descentralizaqao das fontes
de investimento, que preconizamos, € um primeiro passo objetivo para
~um processo auténtico de descentralizagao econdmica. O escasso co-
nhecimento das oportﬁnidades de investimento e as dificuldades de
identificagao do potencial de capacidéde empresarial local, inerentes
a um'planejamentb'excessivamente centralizado, tem limitado, na pra-

tica, os esforgos de descentralizagao econdmica.

Somente a descentralizagao do processo de identificagdo de priorida-
des e mobilizagao de recursos, permitirdsem sacrificio de eficiéncia
e sem concentragéo em grandes empréSas, a ampliagao interna da base
econdmica dos diferentes Estados que compdem a Federagao, através do

desenvolvimento de fontes proprias de poupancga.

A ampla disseminagéo das Entidades de Prividéencia Privada, aumenta a
possibilidade de identificacao apropriada.das oportunidadés lucrativas
em cada regiao, viabilizando, desta forma; O processo de descentréli—.
zagéo econdmica, essencial para.que se estébelega, na sua pleﬁitude,

uma economia de Mercado.

oo



De tudo que anteriormente expusemos, parece-nos cléro que a
possibilidade de utilizagdo do PIS na Previdéncia Privada nao
sO beneficia a Economia como um todo,'mas também permité real-
mente atingir os objetivos Sociais que levaram a criagao do
PIS, propiciando condigdes necessarias a real integragao dos -
trabalhadores na vida das empresas, através das participagGes
acionarias das Reservas das Entidades de Previdencia Privada,
além de conceder os beneficios decorrentes dos resultados das
aplicagoes de suas poupangas, em fungao de eventos que maximi-

zam a relevancia destes beneficios para eles e suas familias.

ces/oan
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T CONFERENCIF\ BRASILEIR4 DE !
SEGUROSRIADOSE CAPTALIZNAO

BELO HORIZONTE /MG 6 A 10 DE OUTUBRO DE 1980

o DIA 10 -~ SEXTA FEIRA
14 30 Horas —. Sesséio Plendria
. ResolugGes e Mogdes Finais
_Escolha do local da préxima Conferencla
*Publicac8o dos Anals ,

A (onussao dc Resolugnc‘b, na fmmd do art. 18 clu Reg,ulamcn«

plocedcu dO cxamo de todoa 0s - trqhalhus e teses lomdndo conhe

tJMO"tO 1nclu>tve dos. debatea e recomcnddgoes que suqcltdla,quun«
do da sua dprec1agao pelos dlferente% orgaos da Conferencia,

| (onsldcrando que ds idecias pxopoqta em ‘todos vs trahdlhos‘
'suhmctjdos a Conferenc1d representﬂm,cm ve rdade vcontrlbulgoes pa~
ra o.wprlmoramento do descmpcnho do mcrcado de seguros 'nos seus
mu1t1plos dngulos e éspéctos;"ﬁ'; e |

Cons Jderando que, na ex1gu1dadc de tempo pccullar ao anda-

mento dos trdhalhos de todu (onfercncxd dlllClJmente ¢ p0551vcl

esgotar a analiserdas questﬁos e idéins abordadas, sendo habitual
a necessidade de subsequentés estudos; ' ‘
Considerando que estes estudos, sempre mais aprofundados

.

com o tempo que»évdisbonin] apos as Confcréncyas, nio so permi—
tem a'obténgﬁo de muislsuhsidios quc'porvcnturq'chriquegah.o mérih
fe das idei ias, mas sobreiudo diao lugar ﬁfcsquomatjzaqﬁo’de f6rmu—
las capazes de viabilizarem a aplicacio pritica dasvtbntribuiqﬁcs
t;azidas i Conferencia pclos autores de teses e trubalhos; a Comis
Ys dv Roaolugovs

PROPOK:
1) que todos os trabalhos ¢ teses sejam encaminhadas a Fli-

NASEG, com as recomcndagbes sobre as mcsmasbfcitas pelos Grupos
dc:Tréba]ho_g Sessées Plenﬁriasidesta_Cohféréncia; |

'2) que se fecdmcnde 3 FENASEG a‘fealizu§§oidé_est0dosAmals
aﬁrofundddoa, com vistas a viabilizagio ¢ implantacdo das idéias
aqui'defcndidas. bemvcomo‘providcnﬁiando,-quando'for o caso, a di-
vulgagao de trabalhos e teses que, dentro ¢ fora do meio segura-
dor, possam contribuir para o melhor'conhccimenfo dd,segufo e de
fatores capazes de aperfeigoarem o descempenho da instituigao e so-
hrcfudc fnvorecerém intercsses do pihlico scgurado e de toda a so-

cicedade brasileira.



3) que, em face da Resolugao do Grupo de Administragio e

Finangas ¢ dos debates da Sessdo Plenaria das 10 hs do dia 10
‘ ‘ da ampliagdo
- ~ . . . . R I : ¢
de outubro, a Conferencia ratifique o principio do fracionamen-
to do premio do scguro, como forma de abrir horizontes i comer-

cializagllo, ¢ encaminhe a tese n® 21 aos orgios da classe segu-

radora, para estudo de normas e condi¢oes apropriadas a viabili

a koo
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A Comissao de Resolugoes, no entanto, com o objetivo de
propiciar uma visiio de conjunto dos trabalhos da Conferencia ¢
dos propositos da classc scguradora, propoe ainda que a Confe-

rencia aprove a seguinte:

DECLARACAO DE BELO HORITZONTE

A experiencia (historica e mundial) poe em relevo uma for
te correlagao entre a demanda de scguros e a capacidade duAetong
mia para produzir e distribuir renda. Produzir implica, inevita-
velmente, criar ¢ multiplicar riscos — ¢ estes se propagam, dol
processo pfodutivo para todo o contexto da vida social. Distri-

buir (bem) a renda & promover o bem estar —-— ¢ este pecessario-

mente inclui a aquisicao de garantias contra as incertezas do fu

1A cada yveao mnoic acoanti: e nac N i
turo, <cadd vez mals acentuadas nas So
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Desses fenomenos & excelente cxemplo a economia brasilei
ra, cujo processo de desenvolvimento abriu caminhos, nas Glti-
mas décadas, a acelerada expansao do mercado interno de seguros,

hoje evoluido e significativo sctor da atividade nacional.

Para os problemas e dificuldades da hora atual, que en-
volvem indistintamente todas as economias, a c¢conomia brasilei-
‘a tem solugoes e respostas porque dispéc, cm verdade, de amplos
recursos para crescer internamente, cowm aumento simultanco do

seu setor cxterno.



-3
Por isso, o mcrcudbyscgurndor brasileiro, né termino dos
trabathos da Confercncia de Belo Horizonte, exprcséu sua confi-
anga na continuidade db proccSSo d0'dcsenvo]vimcnto naCional,
gue a rigor constitui O‘OhjetiVO iltimo da htudlrpolftiéﬂ econo
mica do Pais. LEssa mesma confianca foi o proprio motor da Confe
rencia, em cujo tema esta impchitninmn proposta de expansao do

mercado de scguros.

Tal proposta, com os subsidios recolhidos ao longo des-
te cncontro da classe seguradora, terd agora condigées para con
verter-se em projetos de novos e efctivos avangos do seguro bra
silciro. ILisses projetos terao como objetivos principais:

1) inscerir o seguro como componente necessirio das expor
tagoes nacionais de bens e sérviqos,u fim de que cle, no Brasil,
também seja uma exportagio ”invisivél”,.COmo o ¢ nolcomércio ex
terior de tantas Cconomias industria]izudus; |

2) implantar, em eséala nacional, CSqucmuAde operagoes
que leve maior apoio e mais estimulo do seguro a produgio rural,
quase sempre inibida ou sacrificada pelo elevado teor de risco
que lhe € peculiar. ,

3) dissceminar cada vez mais a priatica da indexagao dos
valores biasicos do seguro, de modo a que este corresponda sempre
4 plenitude das necessidades dos scus usuiarios;

4) aprimorar, sistematicamente, os fatores humanos, opcra
cionais, técnicos, administrativos c¢ jurfdico—lcgais que possam
aumentar os niveis de eficicncia ¢ qualidade dos servigos presta
dos pelo mercado de seguros;

5) dinamizar e ampliar o processo de comercializagdo para
que o seguro possa atingir; mais rapidamente, toda d procura la-
tente dos seus servigos; ' ST

6) demarcar, em termos objetivos e cgitoriosos; as fron-.
teiras que separam 6 seguro privado ¢ o seguro social, para quc
ambas as instituig¢oes, nas areas quc lhes sao proprias, cvb]uumf

cada vez mais e melhor, completando-sc na oferta de servigos e



de beneficios que sio de intercsse do piblico;

7) fixar, a luz das diversas experiencias até agora acumu
Tadas no campo do seguro ¢ do resseguro internncicnais, a ecstra-
tégia da proxima etapa de expansio do mor;adu nacional nesse im-
portante setor; |

8) fortalecer a capacidade cconomico-financeira do merca

do scgurador nacional e, portanto, sua crescente participagio,

- s .4 4 ] 1 ~ 3 -3 i . « - Aer o leremrmarirmdard ooner b 2 oo 2
como investidor institucional, no processo de desenvolvimento sé
, . 2

cio-economico do Pais.

0 seguro brasileiro, cem suma, tem condicdes ¢ recursos
g , G ,

para cxpandir-se na economia interna do Pafls ¢, igualmente, pa-
ra conquistar novas e melhores posicoes no mercado internacio-
nal. L vuirempenhﬂrfse, certamente com ¢xito, no aproveitamento
mﬂxjmo §Q§§a§ thanig}jqudos de crescimento,

Para isso,rno entanto, scra indispensavel que o mercado
segurador desfrute de grau suficiente de autonomia e liberdade
de movimentos, a fim de que nio scja tolhido por inibigdes pre-
judiciais a constarnte melhoria da qualidade dos servigos presta
dos ao publico segurado, a economia nacional e a sociedade bra-
sileira. Como salientou o Sr. Governador Francelino Pereira,

com toda propriedade, ao instalar ecsta Conferéncia, na presente

. .. Y . .. . - -
ctapa historica da evolugio da economia brasilecira & necessirio

ABRIR A INICIATIVA PRIVADA UM LSPACO
MALIS AMPLO, UMA OPORTUNIDADE MAIS EFRTI-
VA DE EXERCITAR A SUA CRIATIVIDADE  NA
BUSCA DE NOVOS NEGOCIO0S. -

N



‘ 112 CONFERENCIN BRASILEIRA DE
A SEGUROS RIADOS E CAPITALIZNAO

BELO HORIZONTE MG 6 A 10 DE OUTUBRO DE 1380

DIA 10 —SEXTA FEIRA
17.00 Horas — Sessdo Solene de Encerramento

Discurso do Presidente da Federacdo Nacional das Erﬁpre-
sas de Sequros Privados e Capitalizacdo, Sr. Clinio Silva. ‘ '
. . Esta cerimonia encerra a.Caneﬁéncia de Belo Horizonte,
_mas certamente nao a esgota. Na verdade{‘hoje,apenas termina um
ciclo de trabalhos; uma fase cujo proposito foi a localizagao de
espagos vazios, ou melhor, o inventirio de,nqvas oportunidades de
expansao para o seguro brasileiro. No proximo ciclo, para o qual
se projetarao ideias desta‘Conferéhcia, a tarefa sera a éa efeti

va ocupagao de novos dominios ainda conquistaveis pelo nosso mer

cado segurador.

Quando, aqui e no mundo inteiro? o'panofama economico e
dos menos alentadores, chega a parecer otimista a atitude dos se
guradores brasileiros, entregando-se a'pfojetos de expansdo. Por

_rdetrég dessa aparencia, no entanpd, 0. que ha évsimplesmenté uma
forte doge de féalismo. ‘

| A’presente crise mundial, a que até ndo faltam componen-

teé béiiéos, sem duv1da alguma também sera ultrapagsada, como tan
tas outras 0 fcram, anterlormente. A dlferenga & que, ‘embora a
propria civilizacao oc1denta1 tenha habltuado as soc1edades mo -
dernas a conv1verem cada vez mais com o rlsco "deste o homem hoje
possui outra G&tica, que 0 delxa bem ma1; apreen51vo pelas novas

dimensOes das suas consequenc1as._

A Revolugao Indusxrlal que desencadeou fabulosa evolucao
c1ent1f1ca e tecnologlca trouxe a euforla econom1ca e a promessa
da C1V1llzagao do bem- estar. Mas paradoxalmente a cada avango

no sentido de tal promessa, ao mesmo tempo foi transformando a

'

civilizagdo ocidental na civilizagao do risco.
A linguagem corrente espelha essa mudanga. O megaton, o

megavoit, o megawatt, a megal6pole, o0 supermercado, o arranha-

ceu(que agora € torre e, por sinal, as vezes com feitio de chami

~.

- \ : _
ne); o superpetxolelro e o "ShOpplng center”, eis algumas expres



sées que designam os mamutes da era moderna. Fala-se muito mais,

P

hoje em dia, ndo de manufatura e de artesanato, mas de polos in-
dustriais. O 14 bis agora € Jumbo. A car;ﬁ;gem passou a ser auto
.movel, veiculo responsavel por mortiéinio até agora maior que o
:das guerras.

Em sintese, a industrializag3o gerou a sociedade do gigan
tismo economico. Mas o fez, a custa de uma tecnologia ambivalente.
Como o "iceberg', uma tecnologia que a superficie revela excep-
cional poder de criar riqueza, conforto, desenvolvimento-e pro-
gresso; mas que, na parte submersa e-bem menos visivel, esconae

o que existe de vulneravel no progresso criado.

-

Essa parte submersa (o risco), a imagem e semelhanga da
soéiedade industrial que resplandece na superficie, também se agi
gantou. E‘quando, embaixo, se liberam suas forgas potenciais, o

_ que egté sob o seu alcance, em cima, ja n3o € mais o armazem, a

.

casa, a pequend/manufatura, a carruagem, o barco ou o 14 bis.
‘ Em suma, o risco também tomou novas e excépcionais dimeg'
sSés.'be isso, a civilizagao do risco € tambem, chessariémeﬁte,
a civilizagdo do seguro. Dai nio ser perdoavel ao segurador,'em
qualquer circunstancia econo6mica, exihir~se da obrigagdo de abrir
novos caminhos ao exercicio da Suavatividade.{Dai também uma boa
razdo, se outras nio existissem, para esta Conférénciq. |

| Sem duvida alguma, em nossa civilizacgdo risco e seguro
ggérdaﬁ, cada Ve;.mais{_gstreita.é‘intima associacdo. Disso temos,
nd-cotidiand brésileiro,,trés eloquentes exemplos registrados pe
_15 impreﬂsa.hé poucos dias. Os jornaleiros, através das suas As-
sociagoes de Campinas e de outras cidades, Propuseram seguro es-
pecifico para as bancas de jornais, agora postds em contato com

um novo t

»
wasEi AR v &

ncos de Desen

e
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e 5co. A Associagao Brasileira de Ba
volvimento,'pbr sua vez, também prétende a criagéo de um seguro,
para garantia dos financiamentos de pesquisas minerais. E, no 3¢
Congfesso Brasileiro de Engenharia de Avaliacdes e Pericias,,é<
industria da construcgio foi alertada para o seu escasso uso do se

guro de riscos de engenharia. ‘ ‘



Na verdade, € impossivel negar ou esconder a importan-
-.cia do seguro nafeconomia médérna.;ﬁle estimula o investimento,
nébsorvendo e pulverizando rié;os'que;os agentes ecdhamicos nao
.querem nem podem assumir. E inveStimento'significa expansao tan-
‘to do nivel de,rehda quanto da economia. No sentido inverso, pelo
fato de reparar o dano que afeta a'Capacidade produtiva, o segu-
ro evita o desinvestimento e suas répercusséeé negativas— diria
até recessivas (péra usar palévra muito atual).

Exatamente por cobrir perdas nao suportavels pelos que
as sofrem o seguro tem outra virtude economica, salientada por
Paul’Samuelson, Prémio Nobelvdé'EConomia: estabiliza a renda de
tpdos, porque promove a diluigdo coletiva dessas perdas, ao in-

. Vés d; deixd-las arbitrariamente Aistribuidasvsegundo 0s cépri—

. P : : .

chos do acaso. ’

A

Nessa rap1da incursado pela teoria econdmica do seguro,
lembro alnda sua fungao de acumular poupangas, o que leva as em-

presas seguradoras a'atuarem'comq‘inVestidoras institucionais. In
vestidoras. cujo volumebcresceﬁﬁe de fécursbs € obrigatoria e'né-
cessariamente destinado, ‘na maior parte a aplicagoes voltadas pa
ra o desenvolv1mento econom1co. : ) : | |

0 exercicio dessas fungGes econdmicas da, evidentemente,

éafacte}Isticas éspbciais-ao “eonsumo" do seguro, que. o tornam
taﬁto mals necessirio quanto ‘menor o grau de desenvolvimento ou
6 indice de desempenho da economla. Quando ao indice de desempg
nho, o que se associa para compromete-lo € a inflagéb, um- novo
ingrediente se adiciona para tornar ainda mais nécessério 0 ""con
sumo'" do seguro. Aésim,'curiosamente, apesar de ser o clima da
inflag®o o mais impréprio péra a sua saude financeira,‘o seguro
sempre encontra e reiine condigdes de adaptacio, quando obrigado

a conviver com ele. Ainda bem,. no caso brasileiro, que esse clima

melhorou nos Gltimos dois meses. E ainda bem, no caso brasileiro,

que o seguro ainda conta com espagos vazios onde buscar reservas



de oxigenio.
Entretanto, parece-me que nao basta identificar esses novos
dominios de expansdo. Para ocupia-los, & ainda indispensavel demarcar,

com precisao, as fronteiras que separam o seguro privado do seguro

social. . .
A doenga, a velhice, a invalidez e a morte, compdem terrivel

elenco de agentes de inseguranga e inquietagdo. Nas sociedades moder
nas, de tal modo proliferaram e se divefsificaram as necessidades de
garantias provocadas por esses agentes, que oé.horizontes dos chama-
dos seguros de pessoas se ampliam e se deslocam, a cada insténte, no
curso da evolugao economica e social. O homem moderno aprendeu a ver
no emprego e na profissao, ndo sOmente a renda imediata,mas também a
’

fonte de recursos para prover necessidades imediatas e imprevistas

isto €, uma fonte_dé garantias contra as incertezas do .futuro e a cer

teza da velhice e da morte. ' .

No Brasil, os seguros de pessoas ainda se caracterizam pela

existencia de consideraveis vazios. Basta dizer que o seguro de vida

por exemplo, até agora nio alcangou arrecadagdo capaz de ultrapassar

o indice per capita.de trés. déldres anuais, marca no entanto ja deixa

da para tras por outras economias com PNB inferior ao brasileiro.
Esse €, consequentemente, um vasto campo em que o seguro pri
-vado identifica consideraveis espagos a ocupar. Mas que, até agora de

‘certa forma ainda tem esbarrado em inibi¢Oes para tentar maiores avan

vos porque, a tais areas, por falta de uma exa

os. Entre outros moti u

Cg]

ta demarcagdo de fronteiras, o seguro social sempre esta prestes a

estender-se, acossado pelas dificuldades que o angustiam no seu pro-

prio espago. : o : B
O tema desta 1la. Conferéncia & fértil e sua abordagem & ain

. da .ampliada, sem divida, pelos numerosos angulos que lhe acrescenta
a Crise internacional_e, portanto, o momento, também reflexamente '
critico da economia brasileiro. No'entanto,Aficarei por aqui. Penso
que ja disse o bastante, e até demais, para sublinhar a importancia
desta Conferencia e_tornaf claro o testemunho que o seguro com ela

deixa, do seu firme empenho de continuar evoluindo e, assim, conti-

nuar servindo ao desenvolvimento econdmico e ao progresso social do

Paix



¥ CONFERENCIF\ BRASILEIRA DE
SEGUROS PIADOSE CAPWAI.IZM?O

BELO HORIZONTE/MG 6 A 10 DE OUTUBRODE 1980

DIA 10 — SEXTA FEIRA

17,00 Horas — Sessdo Solene de Encerramento
Mensagem -do Excelentissimo Sr Ministro da Fazenda, Dr.
Ernane Galvéas. '

“Fol com grande satisfacao que recebi o convite

Yot
oL
]
ot

encaerrar, nesta acalhédora cidade de Belo Horizonte, ‘a
lla. Conferéncia Rrﬂblluqu de Qeuuros Privados e Capitaliza-
. . : ) .
cao,a primegira gue. se reayiza desde a passagem dessas impor-
.qntesTatividades para.a s&perviséo do Ministério da Fazénda,

L ‘ | _ . o
medida adotada no ano de 1979, em cumprimento a diretrizes do

Presidente Joao Figueiredo.

AEstoﬁ éerté‘de que este encontro possibilitou

intensa trocérderexperi' ciias e o debate em torno de solugoes
| :

adequadaq para oS- problemas do setor e para o seu continuadQ

desenvolvimento,A Daqui naéceréo; sem davida, valiosos subsi-

dios quetpermitiréorao,Governo'e ao empresariado a adogao de

medidas.dQStinadas a aprimorar as atividades de seguro e capi

talizagao no Pais.

Kesse sentido, cumpre~nos,parabeniiar 0s orga-
nizadores deste conclave pqla iniciativa de escolher,como seu
tema central, as possibiliéades de crescimento do éeﬁor, ex—
presso pelo titulo "O Prccﬁchimento dos Espacgos VaéiosrnaArea

de Seguro e Capitalizacao"

Seria ocioso enfatizar, em meio a tantos espe-

cialistas no assunto, a importancia do setor segurador, seja

pelo

0N

eu papel como valioso instrumento de captagao e direcio
namento do poupancas, ind 1snens avel ao impulsionamento das ati

vidades coondmicas, seja pQr suz dimcnsac social, tao bem des



tacada pelo Governador Francel

¢

no Pereira na sessao de abertu

ra desta Conferéncia.

Arilise do desempenho do setor nos Ultimos anos,

permite verificar o seu excepcional ritmo de expansao:

a arrecadacdo média real de prémios, que havia
apresentado a irrisdria taxa anual de cresci -
mento de 1,7% entre 1960 e 1965, alcangou 12,3%

e 17,0% nos periodos de 1966/69 e 1970/76, res

pectivamente; nos trés anos seguintes — 1977/
79 — observou-se uma redugao desse ritmo — mé-
diade 8,2% — o que se pode atribuir & menor ex

pansao da proOpria economia nacional;

o patrimonio liguido global evoluiu de Cr$ 5,4
bilhoes em 1976, para Cr$ 41,2 bilhéeswﬂn1979;
representando um incremento acumulado de 665%,
em valores correntes e de 151% em termds reais.
E important; notar gue o patrimdnio 1iguido glo
bal das seguradoras, que correspopdia a 33% éé
volume de pién&@sarrecadados eﬁ 1576, cresceu
para 40% em§1977, 61% em 1978 e, finalmente,

65% em 1979, revelando o constante fortaleci-

mento da atividade;



— as reservas técnicas evoluiram de Cr$ 4,6 bi-
lhoes em 1976, para Cr$ 21,1 Qithes em 1979,
representando, em. termos nominais, um aumento
da ordem de 360%. Além disso, enguantoem 1976
equivaliam a 28% do montante:dos prénios arre-

cadados, no ultimo ano correspondiam a 33%.

Em realidade, os resultados aléangados foram
fruto nao apenas do desempenho economico do Pais, mas também
da politica de reorganizagéo do setor levada a cabo nos ulti-
mos anos e, sem davida alguma, da poéitiva resposta do empre-

‘sariado aos estimulos oferecidos pelo Governo.

Tomando como marco inicial o Decreto-lei ne
73, de 21 de novembro de 1966, verificamos que um constante
trabalho de natureza normativa vem ampliando, gradativa e fir
memente, o horizonte de atuagao das companhiascﬂaseguros, com
reais beneficios para a economia do Pais. E bem.verdadev gque
tal tendéncia sb assumiu contornos definidos»com a institui-
cfo dos mecanismos de incentivo 3s fusdes e incorporagdes, que
ensejou a reordenacdo e o saneamento do Sistema, condigao in-
dispensavel a posterior concentragao de esforgos no sentido
da correcgao de falhas ou lacunas de natureza operacional e da

adequacgado institucional do setor as crescentes exigéncias da

economia.



Com efeito, as anélisesck)me:cado securitario,
~fetivadas nos idos de 1969, evidenciaram a existéncia de um
excessivo numero de seguradoraé (191), atuando em um mercado
particularmente estreito (Cr$ 1,2 milhao dér'préwios naguele
ano) . Essa situacdo, geradora de acentuada discrepancia entre
oferta e procura} era responsavel por baiXos indices de renta
bilidade de empresas do ramo, apesar dos esforgos desenvolvi-
dos por diversas delas no sentido do rebaixamento dos cCustos

operacionais.

A identificagao das éausas desses desajustes
levou & edicao do Decreto-lei n¢ 1.115, de 24.07.70, gque teve
d grande mérito de propiciar o redimensionamento do Sistema,
através da criacao de incentivos fiscais is fusdes e incorpo-

ragoes das seguradoras.

I cstas se sequiram outras medidas de cunho le
gal e regulamentar, incluindo-se a Lei 6.435, de 15.7.77, e
atos posteriores relacionados com a Previdéncia pPrivada, inte
grando as entidades abertas de previdéncia ao Sistema Nacio-
nal de Seguros Privados. Todas essas hedidas permitiram am-
pliar as oportunidades pararque o mercado segurador nacional
passasse a ocupar éspagos ainda nao assistidos, bem como apri
morar a atividade com o proposito de harmonizar sua dinamica

de crescimento com a da propria economia do Pais.



n

Contudo, o inegavel progresso ja& alcangado nao
pode obscurecer o fato de que existe, ainda, uma tarefade lar
gas proporcoes a realizar, no sentido do integral aproveita-

mente da potencialidade do mercado hrasileiro de seguros.

Entre as amplas possibilidades existentes, po-
dem ser citadas a agricultura, a indistria de construgao ci-
vil e as atividades de exportéqéo, setores em que a . penetra-
cao do seguro € ainda muito incipiente. De outro lado, ha tam
bem um vazio muito grande em relagao aos seguros de livre con

tratagdao e mesmo nas modalidades obrigatodrias.

Pode-se afirmar, portanto, gque ha no mercado
nacional significativo campo para ampliagéo cdas atividades se
guradoras, nos seus mais diversos ramos de modalidade, e para
elevar sua participacao no Produto Interno Bruto, hoje ainda
muito baixa (1,1%) em confronto com a de paises mais desenvél

vidos.

Na area internacional, as nossas possibilida -
des também sao grandes, especialmente na area do resseguro,on

de podemos conquistar parcelas crescentes do mercado.

Para atingir esses objetivos, nao pode o Gover
no dispensar a valiosa ajuda das seguradoras nacionais, tanto

no sentido da realizagéo de estudos de natureza técnica visan



do a solugao dos problemas ainda existentes, como de maior em
penho na difusao, através de processos modernos de "marketing®,
de importantes ramos de seguro que ainda nao alcancaram a di-

mensao que merecem.

Nesse sentido, o Ministério da Fazenda, o 1IRB
e a SUSEP estao inteiramente abertos ao dialogo e ao traba%ho
em comum, seja no ambito do Conselho Nacional de Seguros‘Pfi-
vados, que‘conta com a operosa e eficiente particiéggéo de i-
lustres representantes da iniciativa privada, seja pelo,contg

to direto com as empresas e entidades do setor.

Muito Obrigado.








